
FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH 

BILANCIO D’ESERCIZIO 
AL 31 DICEMBRE 2023 

Federazione Italiana Giuoco Squash 

Associazione senza fini di lucro con personalità giuridica di diritto privato 
-  Sede legale  - Viale delle milizie, n° 34   -  00197   Roma 

Sede Operativa  - Viale Forlimpopoli,  n° 5  -  47838 Riccione (RN) 
Codice fiscale  96072950585  - Partita I.V.A.  02149711000 

Federazione Sportiva Nazionale riconosciuta dal CONI 

COPIA DIGITALE CONFORME ALL'ORIGINALE ANALOGICO DETENUTO AGLI ATTI



 
 

 FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH 
 

 1 

INDICE DEL DOCUMENTO 
 

 

ORGANI FEDERALI 

 

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023 

Relazione sulla gestione 

Relazione sull’attività svolta 

Stato Patrimoniale 

Conto Economico 

Rendiconto finanziario 

NOTA INTEGRATIVA 

Criteri di formazione e valutazione 

Contenuto delle poste di bilancio 

Notizie integrative 

  



 
 

 FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH 
 

 2 

ORGANI FEDERALI 
 
 
Consiglio Federale: 
Presidente         Antonella Granata 

Vice Presidente Vicario in rappresentanza degli Atleti   Marco Micoli 

Vice Presidente         Pier Maria Spettoli 

Consiglieri          Elena Cambi  

          Vincenzo Gusmano 

          Ennio Marchesin 

       (dimissionario) Massimo Matteazzi 

          Franco Palmisano 

          Monica Menegozzi 

Consigliere in rappresentanza degli Atleti  (dimissionaria) Federica Rodella  

Consigliere in rappresentanza dei Tecnici     Pasquale Speranza 

 

 

Collegio dei Revisori dei Conti: 

Presidente         Marco Lami 

Sindaco effettivo Coni       Luciano Ragone 

Sindaco effettivo Coni        Brunella Campanini 

      

 

 

 

 



 
 

 FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH 
 

 3 

BILANCIO D’ESERCIZIO  

AL 31 DICEMBRE 2023 

 
 
 
 
 
 
 

RELAZIONE SULLA GESTIONE 
  



 
 

 FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH 
 

 4 

SINTESI DEI RISULTATI DELLA GESTIONE 

 

CONTO ECONOMICO 

 

Il conto economico 2023, espone una perdita d’esercizio di €. 47.267.=, così determinata: 

 

Valore della produzione         €. 1.732.093.= 

Costo della produzione         €. 1.762.226.= 

           -------------------------- 

Differenza valore e costo della produzione      €.   -  30.133.= 

Proventi e Oneri finanziari        €.              -  2.076.= 

Imposte sul reddito         €.            -  15.057.= 

           -------------------------- 

Perdita d’esercizio          €.             - 47.267.= 

Patrimonio netto all’inizio dell’esercizio      €.             137.584.= 

            ------------------------- 

Patrimonio netto alla fine dell’esercizio      €.              90.317.= 

 

PERDITA DELL’ESERCIZIO 

La perdita dell’esercizio, completamente assorbita dalle riserve, si è determinata dall’aumento, 

imprevisto ed imprevedibile di alcuni costi, in particolare quelli relativi al personale, quali premi ed 

accantonamenti, legati al rinnovo del contratto di lavoro dei dipendenti, dei quali la Federazione 

Italiana Giuoco Squash (“Figs”) ha avuto notizia, da parte dell’Ufficio Amministrazione e costo del 

lavoro di Sport e Salute, solo all’inizio del 2024; essi sono risultati di gran lunga superiori a quelli 

preventivati, sempre sulla base dei dati forniti dal medesimo ufficio, nel Budget 2023. 

 

FONDO DI DOTAZIONE 

Il Fondo di dotazione, in relazione a quanto stabilito dal regolamento di Amministrazione e 

contabilità, che prevede, che lo stesso Fondo, sia, almeno pari al 3% della media aritmetica  
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dell’ammontare dei costi (costo della produzione, oneri finanziari, oneri straordinari, imposte sul 

reddito) degli ultimi 3 esercizi, viene adeguato da €. 50.812.=  ad  €.  51.823.=  

Il Patrimonio Netto della Federazione è quindi così costituito: 

Fondo di dotazione         €.                51.823.= 

Riserve             €.                85.761.= 

Perdita dell’esercizio         €.             - 47.267.= 

            ------------------------- 

Patrimonio netto         €.               90.317.= 

 

RICAVI E COSTI 

I ricavi nell’esercizio 2023 sono stati pari ad €. 1.732.093.=, rispetto all’anno precedente,  si è 

riscontrato un aumento di €. 91.684.=, così determinato : 

- aumento dei contributi erogati da Sport e Salute €. 129.002.=; 

- aumento dei ricavi da quote degli associati €. 12.127.=; 

- diminuzione dei ricavi da manifestazioni internazionali €. 50.760.=; 

- aumento dei ricavi da manifestazioni nazionali €. 13.154.=; 

- diminuzione degli altri ricavi della gestione ordinaria €. 11.839.=. 

In relazione al loro ammontare i ricavi sono così articolati: 

- contributi Sport e Salute e Coni (€. 1.538.924.=), pari al 88,85%; 

- quote degli associati (€. 73.055.=), pari al 4,22%; 

- ricavi da manifestazioni internazionali (€. 50.200.=), pari al 2,90%; 

- ricavi da manifestazioni nazionali (€. 44.098.=), pari al 2,55%; 

- ricavi della gestione ordinaria (€. 25.816.=), pari al 1,49%. 

 

I costi, nell’esercizio 2023 sono stati pari ad €. 1.762.226.=, rispetto all’anno precedente,  si è 

riscontrato un aumento di €. 144.990.=, così determinato : 

Costi per l’attività sportiva  

- aumento dei costi per l’attività dell’Alto Livello e delle Squadre Nazionali €. 2.545.=; 

- diminuzione dei costi per le manifestazioni sportive internazionali €. 33.795.=; 

- aumento dei costi per le manifestazioni sportive nazionali €. 16.251.=; 
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- diminuzione dei costi per le spese per la partecipazione agli Organismi internazionali €. 2.118.=; 

- aumento dei costi per formazione e ricerca €. 57.=; 

- aumento dei costi per la promozione sportiva €. 107.176.=; 

- aumento dei costi per contributi per l’attività sportiva €. 18.316.=; 

- diminuzione degli altri costi per l’attività sportiva €. 247.=;  

- aumento dei costi per gli ammortamenti per attività sportiva €. 4.070.=. 

In relazione al loro ammontare i costi per l’attività sportiva sono così articolati: 

- costi per l’attività dell’Alto Livello e delle Squadre Nazionali €. 419.966.=, pari al 23,83% 

- costi per le manifestazioni sportive internazionali €. 48.594.=, pari al 2,76%; 

- costi per le manifestazioni sportive nazionali €. 108.961.=, pari al 6,18%; 

- costi per le spese per la partecipazione agli Organismi internazionali €. 4.737.=, pari allo 0,27%; 

- costi per formazione e ricerca €. 3.516.=, pari allo 0,20%; 

- costi per la promozione sportiva €. 242.109.=, pari al 13,74%; 

- costi per contributi per l’attività sportiva €. 60.135.=, pari al 3,41%; 

- altri costi per l’attività sportiva €. 28.273.=, pari all’1,60%;  

- ammortamenti per attività sportiva €. 101.486.=, pari al 5,76%. 

Nel complesso i costi per l’attività sportiva (€. 1.017.778.=) sono stati pari al 57,76% del totale dei 

costi.  

Costi per il funzionamento e costi generali  

- aumento dei costi per il personale federale €. 21.286; 

- diminuzione dei costi per gli Organi e le Commissioni federali €. 12.927.=; 

- aumento dei costi per la comunicazione €. 1.651.=; 

- aumento dei costi generali €. 8.884.=; 

- aumento dei costi per gli ammortamenti per il funzionamento €. 8.558.=.  

Oneri diversi di gestione  

- aumento dei costi per imposte indirette,  tasse e sopravvenienze passive €. 5.284.=.  

In relazione al loro ammontare i costi per il funzionamento sono così articolati: 

- costi per il personale federale €. 445.928.=, pari al 25,30%; 

- costi per gli Organi e le Commissioni federali €. 178.607.=, pari al 10,14%; 

- costi per la comunicazione €. 3.851.=, pari allo 0,22%; 
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- costi generali €. 76.739.=, pari al 4,35%; 

- costi per gli ammortamenti per il funzionamento €. 22.604.=, pari all’1,28%.  

Nel complesso le spese per il funzionamento e costi generali (€. 727.729.=) sono state pari al 41,30% 

del totale dei costi. 

Gli oneri diversi di gestione, quali imposte indirette,  tasse e sopravvenienze passive, (€. 16.720.=) 

sono stati pari allo 0,95% dei costi. 

 

ONERI FINANZIARI E IMPOSTE SUL REDDITO 

Gli oneri finanziari sono stati pari ad €. 2.076.=, rispetto all’anno precedente,  si è riscontrata una 

diminuzione di €. 2.478.=.  

Le imposte sul reddito sono state pari ad €. 15.057.=, si è riscontrata una diminuzione di €. 554.=.  
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DESTINAZIONE DEI CONTRIBUTI ASSEEGNATI DA SPORT E SALUTE E DAL CONI 

 

Sport e Salute ed il CONI, nell’anno 2023, hanno assegnato alla Figs una serie di contributi, per un 

totale di  €. 1.538.924.=, così destinati: 

I contributi per l’alto livello e per l’attività sportiva, assegnati alla Figs da Sport e Salute, nell’anno 

2023, per un totale di €. 574.218.=, sono stati destinati secondo alcune priorità istituzionali, quali: 

- spese per l’attività e per le trasferte delle Squadre Nazionali; 

- spese per la preparazione di Alto livello; 

- spese per manifestazioni sportive; 

- spese per la promozione sportiva; 

- spese per il centro tecnico federale. 

Il contributo liberamente allocabile, assegnato alla Figs da Sport e Salute, nell'anno 2023, per un 

totale di €. 693.888.=, è stato destinato alla copertura dei costi per l’attività sportiva e dei costi 

generali. 

Il contributo a fondo perduto, erogato alla Figs, nell'anno 2021, per la manutenzione straordinaria 

del centro tecnico federale, per un importo di €. 150.000.=, è stato rateizzato, secondo la sua finalità, 

per i restanti 11 anni di disponibilità di utilizzo dell’impianto. Nell’anno 2023 si è, quindi, accertata, 

nei ricavi correnti, la somma di €. 12.121.=. 

Il contributo Coni, a fondo perduto, erogato alla Figs, nell'anno 2009, per il centro tecnico federale, 

per un importo di €. 250.000.=, è stato rateizzato, secondo la sua finalità, per i restanti 11 anni di 

disponibilità di utilizzo dell’impianto. Nell’anno 2023 si è, quindi, accertata, nei ricavi correnti, la 

somma di €. 9.091.=. 

Il contributo straordinario finalizzato alla copertura delle maggiori spese  derivanti dal caro energia  

del Centro Tecnico Federale, assegnato alla Figs da Sport e Salute, nell'anno 2023, per un totale di €. 

42.023.=, è stato destinato secondo la sua finalità. 

I contributi straordinari finalizzati alla realizzazione dei Progetti Scuola Attiva Kids e Junior, sono stati 

destinati secondo le loro finalità. 
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ADEMPIMENTI RELATIVI ALL’INCLUSIONE DELLA FEDERAZIONE NELL’ELENCO DEGLI ENTI PUBBLICI ADOTTATO DALL’ISTAT 

Il 26 settembre 2023 è stato pubblicato, sulla Gazzetta Ufficiale, l’elenco Istat S13, relativo alle 

pubbliche amministrazioni. La Figs, come tutte le altre Federazioni Sportive Nazionali, è risultata 

esclusa da tale elenco, si è comunque provveduto ad assolvere i seguenti adempimenti: 

- in riferimento a quanto stabilito dalla Legge 31 dicembre 2009, n. 196, (Legge di contabilità e 

finanza pubblica) si sono inviati alla Ragioneria Generale dello Stato, con modalità telematica, 

sulla base di appositi schemi di bilancio messi a disposizione dalla stessa Ragioneria, i bilanci di 

previsione ed i bilanci consuntivi federali; 

- in ossequio al programma statistico nazionale ISTAT, si è provveduto a redigere ed inviare, allo 

stesso ISTAT, con modalità telematica:  

o la rilevazione di informazioni, dati e documenti, necessari alla classificazione di unità 

economiche nei settori istituzionali stabiliti dal Sistema Europeo dei Conti 2010 

(RIDDCUE); 

- Con riferimento a quanto stabilito dal Dlgs 33/2013 circa gli obblighi di trasparenza previsti per le 

pubbliche amministrazioni, nonché in ottemperanza alle Linee Guida emanate dal Coni in data 

10/09/2018, che circoscrivono gli adempimenti della pubblicazione a quelle attività svolte 

all’interno delle singole Federazioni Sportive Nazionali, espressamente indicate dall’art. 23 

comma 1) dello Statuto del Coni, la Federazione ha creato sul proprio sito web istituzionale 

un’apposita pagina denominata “Federazione Trasparente” all’interno della quale la Federazione 

provvede periodicamente a pubblicare e rendere noti agli utenti i dati e i documenti relativi ai 

propri specifici ambiti di attività e finalità istituzionali per quelle attività ricomprese nel sopra 

citato articolo. 

Sulla base delle indicazioni rilasciate nelle riunioni con CONI e Sport e Salute spa si è continuato, 

comunque, ad assolvere i seguenti adempimenti: 

- aggiornamento semestrale dell’indice dei domicili digitali della Pubblica Amministrazione e dei 

gestori dei pubblici servizi; 

- accettazione delle sole fatture di acquisto pervenute, tramite Sistema d’Interscambio dell’Agenzia 

delle Entrate, in formato elettronico; 

- applicazione del codice degli appalti. 
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Anche nel corso del 2023, come negli anni precedenti, la Federazione si è impegnata, al massimo, per 

assicurarsi il maggiore contenimento possibile della sua spesa, cercando, nel contempo, di non 

compromettere la qualità e la quantità dei servizi di base da erogare ai propri affiliati, aderenti e 

tesserati in generale.  

Anche nel 2024 la Federazione continuerà ad operare in questa ottica e grazie all’attenta politica di 

contenimento dei costi e alla garanzia del contributo previsto per l’anno 2024 da Sport e Salute, sarà 

in grado di garantire il corretto funzionamento degli uffici federali e di sviluppare ulteriori iniziative a 

sostegno dei propri affiliati, aderenti e tesserati in generale.  

Nel corso dell’esercizio 2023 è proseguita, con notevole successo, l’organizzazione  del  “Progetto 

Scuola Squash”, riscontrando risultati superiori a quelli previsti; riultati che stanno contribuendo alla 

significativa crescita di tutto il movimento agonistico giovanile. 

In relazione all’importante impiego del Centro tecnico federale, e all’intensa attività della Struttura 

tecnica federale, l’attività delle Squadre Nazionali, l’agonismo Federale, l’attività giovanile e la 

formazione hanno mantenuto livelli quantitativi e qualitativi adeguati. 

 

Nel corso dell’anno 2023: 

- le Squadre Nazionali hanno partecipato:  

o ai Campionati Europei Assoluti a Squadre, femminili e maschili di 3a divisione, svoltisi a 

Gibiliterra dal 11 al 15 aprile 2023, classificandosi al 4° posto sia con la squadra femminile 

che con quella maschile;  

o ai Campionati Europei Under 17 a Squadre miste, svoltisi a Praga (Repubblica Ceca) dal 11 

al 14 maggio 2023, classificandosi al 8° posto;  

o al Campionato Europeo Under 19 individuale, femminile e maschile, svoltosi a Langnau am 

Albis (Svizzera) dal 1 al 4 aprile 2023, con 5 atleti (2 femmine e 3 maschi), ottenendo 

dignitosi piazzamenti; 

- la Struttura Tecnica delle Squadre Nazionali ha organizzato, presso il Centro Tecnico Federale, 

anche attivando specifiche collaborazioni tecniche, cinque raduni collegiali destinati agli Atleti 

delle Squadre Nazionali, di Alto Livello e del Progetto Talento; 

- l’attività di preparazione degli Atleti delle Squadre Nazionali, di Alto Livello e del Progetto Talento 

è stata monitorata e sostenuta tramite una serie di collegiali tenutisi in videoconferenza. 
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- anche durante il 2023 la Figs ha promosso l’utilizzo gratuito del centro tecnico federale per gli 

allenamenti degli Atleti delle Squadre Nazionali  e di Alto Livello, con la possibilità di utilizzare 

gratuitamente la foresteria federale; 

- durante il 2023 sono stati organizzati, presso il centro tecnico federale, con grande 

partecipazione: 

o l’Italian Junior Open;  

o il Master Open; 

o i Campionati Italiani giovanili individuali ed a squadre, femminili e maschili;  

o il Campionato Italiano scolastico, femminile e maschile;  

o i Campionati Italiani veterani individuali ed a squadre, femminili e maschili;   

o la Coppa Italia a squadre, femminile e maschile;  

o il Campionato Italiano a Squadre di 1a categoria;   

o i Campionati Italiani assoluti individuali e di categoria;  

o il Campionato Italiano Assoluto a Squadre, femminile e maschile. 

- l’attività agonistica individuale si è svolta con regolarità da gennaio a dicembre, con una pausa nei 

mesi di luglio ed agosto; oltre ai vari tornei nazionali, organizzati dalle Societ Affiliate ed Aderenti, 

la Figs ha organizzato 8 tornei Città d’Italia (5 elite e 3 giovanili, femminili e maschili); 

- nell’ambito degli Internazionali di Tennis, svoltisi a Roma dal 10 al 21 maggio 2023, la Figs, in 

collaborazione con la Fitp, ha installato un campo in vetro da squash; in esso si è disputata una 

fase del Campionato Italiano assoluto a Squadre  e vari eventi promozionali che hanno coinvolo 

più di 10.000 alunni provenienti da tutta Italia; 

- durante il 2023 si è organizzata, sia in presenza sia in videoconferenza, l’attività di formazione e 

di aggiornamento per i Tecnici e per gli Ufficiali di Gara federali (un corso per Allenatori, un corso 

per Istruttori e due corsi di aggiornamento per Tecnici federali). 

La lotta al doping si mantiene come prioritario impegno federale. La Federazione continua a garantire 

un incessante opera informativa, curata dalla struttura sanitaria federale.  

Per promuovere la propria immagine e divulgare le proprie iniziative, anche nel corso del 2023, la 

Federazione ha garantito la trasmissione streaming delle più importanti competizioni nazionali, 

raggiungendo, così, in modo capillare e soddisfacente, sia l’intera sua organizzazione, sia l’ambiente 

esterno allo squash. 
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Purtroppo, le attuali disponibilità economico-finanziarie federali, non consentono, alla Figs,  la 

creazione di un vero e proprio ufficio stampa. 

In conseguenza di tali ristrettezze la Federazione non è stata in grado di sostenere economicamente 

le prestazioni dei componenti gli Organi di Giustizia. 

 Tali prestazioni, come quelle degli Ufficiali di Gara e delle Commissioni Statutarie federali è stato 

assicurato, pure in maniera egregia, dal generoso “volontariato” che ha beneficiato per puro e 

semplice rimborso delle spese. 

 

Nel corso dell’anno 2023, il Consiglio Federale ed il Consiglio di Presidenza si sono riuniti, 

complessivamente ed in presenza, 7 volte; il 22 aprile 2023 si è svolta l’Assemblea Generale 

Straordinaria. 

 

I servizi federali sono stati erogati con puntualità ed efficacia; l’ordinaria e la straordinaria 

amministrazione sono state assicurate con puntualità e senza imprecisioni;  l’informatizzazione della 

gestione delle affiliazioni, del tesseramento e della gestione delle gare, ha consentito una maggiore 

efficienza operativa. 

 

Per quanto non espressamente trattato in questa relazione rimangono confermate metodologia e 

tempistiche positivamente praticate nel corso degli anni precedenti, con gli opportuni aggiornamenti 

operati nel corso dell’anno. 

 

 
 
Riccione 13 aprile 2024 

 

  La Presidente   
Antonella Granata 
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NOTA INTEGRATIVA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



Il presente bilancio è stato predisposto in conformità alla normativa del Codice Civile, interpretata 

ed integrata dai principi e criteri elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilità, agli schemi, ai 

principi ed ai criteri per la formulazione dei bilanci previsti dal regolamento di contabilità emanato 

dal Coni ed al regolamento di amministrazione e di contabiltà della Federazione nonchè da quanto 

previsto in tema di redazione dei bilanci dal D. Lgs. 139/2015. Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 

2023 è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dal 

rendiconto finanziario. I prospetti di bilancio (stato patrimoniale, conto economico e rendiconto 

finanaziario) e la presente nota integrativa sono stati redatti in unità di euro.  

 

CRITERI DI FORMAZIONE E VALUTAZIONE 

 

CRITERI DI FORMAZIONE 

Il bilancio è stato predisposto nel presupposto della continuità aziendale, non sussistendo incertezze 

significative a riguardo. 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I principi contabili di seguito riportati sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni e novità 

introdotte alle norme del codice civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in Italia la Direttiva 

contabile 34/2013/UE. 

I più significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 

2023 in osservanza dell’art. 2426 del codice civile e dei citati principi contabili sono i seguenti: 

 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori 

di diretta imputazione, e si riferiscono a costi di comprovata utilità pluriennale, esposti in bilancio al 

netto dei relativi ammortamenti calcolati sulla base dell’aliquota al 20%. 

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita 

durevole di valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi 

vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore originario, 

nei limiti del valore che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo. 



Immobilizzazioni materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione, 

gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento. 

Qualora alla data di chiusura dell’esercizio, il valore del bene risulti durevolmente inferiore al costo 

iscritto al netto degli ammortamenti (valore netto contabile), tale costo viene rettificato mediante 

opportuna svalutazione. 

Se in esercizi successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene 

ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di 

valore non avesse mai avuto luogo. 

Gli ammortamenti sono stati calcolati in misura costante sulla base dei criteri di seguito riportati, 

che si ritengono rappresentativi della vita utile economico-tecnica dei cespiti: 

gli importi relativi al centro tecnico federale vengono ammortizzati in coerenza con la durata 

temporale di utilizzo dell’impianto, in 26 anni. L'impianto è stato inaugurato ed aperto il 1 

Giugno 2006, il diritto di superficie è stato concesso per 25 anni, dal 3 maggio 2004 al 3 Maggio 

2029. Nel 2022, il Comune di Riccione ha deliberato il prolungamento della concessione di 

gestione per ulteriori 3 anni, fissando così il termine della concessione al 3 maggio 2032; 

l’ammortamento delle altre immobilizzazioni sono stati determinati considerando gli attesi 

utilizzi, la destinazione e la durata economico – tecnica, a quote costanti, sulla base delle 

seguenti aliquote: 

~ Macchinari ed attrezzature 20% 

~ Mobili ed arredi  15% 

~ Impianti generici  10% 

I contributi in conto impianti sono rilevati nel momento in cui esiste una ragionevole certezza che le 

condizioni previste per il riconoscimento del contributo sono soddisfatte e che i contributi saranno 

erogati. I contributi in conto impianti commisurati al costo delle immobilizzazioni materiali sono 

rilevati a conto economico con un criterio sistematico, gradualmente lungo la vita utile dei cespiti. I 

contributi sono portati indirettamente a riduzione del costo in quanto imputati al conto economico 

nei ricavi, e quindi rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l’iscrizione di risconti 

passivi. 

 



Crediti e debiti 

I crediti e i debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto 

del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. 

Peraltro il criterio deI costo ammortizzato non è stato applicato dato che gli effetti derivanti dalla 

sua applicazione non sono rilevanti. Per tale motivo si è preferito iscrivere: 

i crediti al valore nominale e nel caso in cui il loro valore non è ritenuto analogo a quello di 

realizzo, sono rettificati attraverso un accantonamento al fondo svalutazione crediti; 

i debiti al loro valore nominale. 

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono esposte al valore nominale. 

 

Ratei e risconti 

I ratei e i risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale in 

applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di periodo. 

 

Trattamento di fine rapporto 

Nella voce trattamento di fine rapporto è stato iscritto quanto i dipendenti avrebbero diritto a 

percepire in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancio. La quota di 

accantonamento di competenza dell’anno e la rivalutazione annuale del fondo preesistente sono 

determinate in conformità alle normative vigenti. 

 

Costi e ricavi 

I costi ed i ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economico-

temporale e della prudenza, con rilevazione dei relativi ratei e risconti. 

 

 

 

 

 



Proventi ed Oneri finanziari 

I proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza. I costi relativi alle operazioni di smobilizzo 

crediti a qualsiasi tipo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura (commerciali, finanziarie, 

altro) sono imputati nell’esercizio di competenza. 

 

Imposte 

Le imposte sui redditi sono determinate in base ai calcoli risultanti in applicazione della vigente 

normativa fiscale. 

 

ALTRE INFORMAZIONI 

 

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al 

bilancio ai sensi dell’art. 2423, comma 4, del codice civile. 

 

CONTENUTO DELLE POSTE DI BILANCIO 

 

ATTIVO 

Immobilizzazioni immateriali 

Il valore netto delle immobilizzazioni immateriali ammonta al 31/12/2023 ed al 31/12/2022, 

rispettivamente ad €. 16.818.= e ad €. 18.034.=. Nel seguente prospetto è evidenziata la 

movimentazione delle voci avvenuta nel corso dell’esercizio: 

 
 

Incrementi dell’esercizio 

Nell’anno 2023, si sono fatti investimenti, per immobilizzazioni immateriali, per un totale di €. 

3.623.=. Hanno riguardato:  

l’acquisto del Pacchetto di migrazione posta elettronica (€. 1.183.=); 



l’implementazione del portale per l’affiliazione ed il tesseramento (€. 2.440.=).  

 

Immobilizzazioni materiali 

Il valore netto delle immobilizzazioni materiali ammonta al 31/12/2023 ed al 31/12/2022, 

rispettivamente ad €. 958.348.= e ad €. 986.630.=. Nel seguente prospetto è evidenziata la 

movimentazione delle voci avvenuta nel corso dell’esercizio: 

 
 

Incrementi dell’esercizio 

Nell’anno 2023, si sono fatti investimenti, per immobilizzazioni materiali, per un totale di €. 

90.969.=. Hanno riguardato:  

la manutenzione straordinaria dell’area esterna (€. 25.591.=); 

la manutenzione straordinaria degli interni dell’impianto (€. 3.050.=); 

la manutenzione straordinaria dell’impianto di condizionamento (€. 13.120.=); 

la manutenzione straordinaria della caldaia per il riscaldamento (€. 3.166.=); 

vari arredi per il Centro Federale (€. 7.061 €.=); 

i PC, i Server, i NAS di archiviazione e  gli apparati wi/fi  per gli uffici (€. 18.142.=); 

il completamento dell’attrezzatura per la messa in streaming su 4 campi di gioco ( €. 20.839.=). 

Nel seguente prospetto è evidenziato il costo storico del centro tecnico federale: 



 
 

 

 

 

 

 



Attivo circolante  

Crediti 

 
 

I crediti, al 31/12/2023, al netto del Fondo svalutazione crediti, sono pari ad €. 119.663.=. I crediti 

relativi all’esercizio 2023, riguardano: 

il credito, di €. 65.172.=, nei confronti di Sport e Salute, relativo all’attività svolta nell’ambito del 

Progetto Scuola Squash;  

il credito, di €. 12.000.=, nei confronti del Dipartimento dello Sport, relativo al contributo per 

l’organizzazione dell’Italian Junior Open;  

I crediti verso erario, di €. 3.028.=; 

il credito, di €. 30.177.=, per anticipi alla ASD New Squash Catania per finanziare la realizzazione 

del proprio impianto (€. 30.000.=) e per varie quote federali da incassare (€. 177.=);  

il credito, di €. 1.414.=, maturato per anticipi a fornitori; 

il credito, di €. 7.871.=, maturato per anticipi a Dirigenti e tesserati; 

I crediti verso gli Affiliati relativi agli anni precedenti, pari ad €. 19.346.=, riguardano il credito 

maturato nell’anno 2008, nei confronti della ASD Squash Club Bolzano, in seguito alla condanna 



emessa dal tribunale di Treviso, per la rinuncia, da parte della stessa A.S. Squash Club Bolzano, 

all’organizzazione dei Campionati Italiani Assoluti Individuali dell’anno 2000. Tale credito è stato 

interamente svalutato negli esercizi precedenti. 

 

Fondo svalutazione crediti 

 
Disponibilità liquide 

Di seguito si evidenzia l’ammontare della giacenza di cassa e l’ammontare di tutti i conti correnti 

bancari, in essere al 31 dicembre 2023, con le relative giacenze. 

 
 

Le disponibilità liquide, al 31/12/2023, sono pari ad €. 214.335.=, suddivise in €. 99.166.=, presso la 

Banca Popolare dell’Emilia Romagna (conto ordinario), in €. 43.045.=, presso la Banca Popolare 

dell’Emilia Romagna (conto risorse umane), in €. 17.354.=, presso la Banca Popolare dell’Emilia 

Romagna (conto fondo economale), in €. 50.091.= presso la Banca Nazionale del Lavoro, in €. 

4.658.= in cassa ed €. 21.= nel Fondo cassa del Segretario. I conti correnti bancari sono riconciliati 

con cadenza mensile e vengono verificati dal Collegio dei Revisori dei Conti in ogni sua riunione. 

 

Ratei e Risconti attivi 

Non sono presenti Ratei attivi, i Risconti attivi sono pari ad €. 11.519,20.=. 



PASSIVO 

Patrimonio netto 

Al 31.12.2023 la Federazione evidenzia un Patrimonio Netto pari ad €. 90.317.=, così composto: 

 
 

Fondo di dotazione 

Il fondo di dotazione al 31 dicembre 2023 ammonta ad €. 51.823.=, è determinato secondo quanto 

previsto dal regolamento di Amministrazione, in misura almeno pari al 3% della media aritmetica 

dell’ammontare dei costi (costo della produzione, oneri finanziari, oneri straordinari, imposte sul 

reddito) degli ultimi 3 esercizi. 

 

Riserve 

Le riserve al 31 dicembre 2023 ammontano ad €. 85.761.=.  

 

Risultato dell’esercizio e Patrimonio netto 

Il risultato dell’esercizio, negativo per un importo di €. 47.267.= , sommato al Fondo di dotazione ed 

alle Riserve, determina un patrimonio netto, al 31/12/2023, pari ad €. 90.317.=. 

 

Trattamento di fine rapporto 

 
 

Al 31.12.2022 il Trattamento di Fine Rapporto ammontava ad €. 114.985.=, nel corso dell’anno sono 

stati utilizzati €. 857.= e sono stati accantonati €. 22.581.=. L’utilizzo è dovuto alla uscita di un 

dipendente. 

Al 31.12.2023 il Trattamento di Fine Rapporto ammonta ad 136.719.= 



Debiti 

La situazione debitoria della Federazione è così articolata: 

 
 

I debiti, al 31/12/2023, sono pari ad €. 902.739.= e sono risultati inferiori, a quelli dell’anno 2022, 

per un importo di €. 170.610.=. 

I debiti relativi all’esercizio 2023, sono pari ad €. 274.579.=, riguardano: 

I debiti verso fornitori che ammontano ad €. 78.859.=;  

Il debito verso Erario, pari ad €. 17.993.=, che si riferisce al debito Irpef per stipendi dipendenti;  

I debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale, pari ad €. 17.773.=, che si riferiscono al 

debito verso l’INPS, che ammonta ad €. 16.618.=, ed al debito verso l’INAIL, che ammonta ad €. 

1.155.=;  

Gli altri debiti, pari ad €. 159.954.=, si riferiscono ai costi per il  personale federale quali: 

contributi di solidarietà collettiva, premi per dipendenti, ferie non godute e arretrati per il 

rinnovo dei contratti di lavoro (€. 89.420.=) e ai debiti verso tesserati ed associati, per  contributi 

assegnati (€. 70.534.=). 

 

I debiti maturati in esercizi precedenti ed in diminuzione con regolari versamenti, sono pari ad €. 

628.159.=, riguardano:  

I debiti  verso l’Istituto per il Credito Sportivo (€. 601.585=.) relativi: 

al residuo del finanziamento agevolato per liquidità (€. 201.585.=) acceso nell’anno 



2020; 

all’ulteriore finanziamento agevolato per liquidità (€. 400.000.=), acceso nell’anno 2021, 

il cui piano di ammortamento prevede il rimborso delle quote capitale a partire 

dell’esercizio 2024; 

i costi per il  personale federale: ferie non godute e arretrati per il rinnovo dei contratti di lavoro 

(€. 26.574.=). 

 

Ratei e Risconti passivi 

Non sono iscritti ratei passivi. 

 
 

I risconti passivi ammontano ad €. 190.909.= e riguardano: 

il contributo in conto impianti, che il Coni ha erogato alla Figs, nell'anno 2010, per il centro 

tecnico federale, pari ad €. 250.000.=, riscontato, secondo la sua finalità, per i 23 anni di 

disponibilità di utilizzo dell’impianto. L’accertamento della quota di competenza dell’esercizio in 

corso, pari ad €. 9.091.=, ha prodotto un saldo residuo, di competenza dei restanti 10 anni di 

disponibilità di utilizzo dell’impianto, di €. 81.818.=; 

il contributo in conto impianti, che Sport e Salute ha erogato alla Figs, nell'anno 2021, per la 

manutenzione straordinaria del centro tecnico federale, pari ad €. 150.000.=, riscontato, 

secondo la sua finalità, per gli 11 anni di disponibilità di utilizzo dell’impianto. L’accertamento 

della quota di competenza dell’esercizio in corso, pari ad €. 12.121.=, ha prodotto un saldo 

residuo, di competenza dei restanti 10 anni di disponibilità di utilizzo dell’impianto, di €. 

109.091.=; 



ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 

Il conto economico 2023, per quanto riguarda i ricavi ed i costi correnti, evidenzia il seguente 

risultato: 

Valore della produzione        €. 1.732.093.= 

Costo della produzione        €. 1.762.226.= 

          -------------------------- 

Differenza valore e costo della produzione     €.   -  30.133.= 

Proventi e Oneri finanziari       €.              -  2.076.= 

Imposte sul reddito        €.            -  15.057.= 

          -------------------------- 

Perdita d’esercizio         €.             - 47.267.= 

 

Valore della produzione 

Il totale del valore della produzione ammonta complessivamente a €. 1.732.093.=, è superiore, a 

quello dell’anno 2022, per un importo di €. 91.684.=, ed è così articolato: 

 
 

I ricavi derivanti dai contributi Sport e Salute e CONI, sono risultati superiori, a quelli dell’anno 2022, 

per un importo di €. 129.002.=. Tale aumento è sostanzialmente determinato dal maggior importo 

del contributo erogato da Sport e Salute per il progetto Scuola Squash.  

I ricavi derivanti dalle quote degli associati, in relazione all’aumento del numero dei tesserati, sono 

risultati superiori, a quelli dell’anno 2022, per un importo di €. 12.127.=. 

I ricavi da Manifestazioni internazionali sono risultati inferiori, a quelli dell’anno 2022, per un 

importo di €. 50.760.=. Tale diminuzione si è determinata in relazione al fatto che nell’anno 

precedente la Figs aveva organizzato, otre all’Italian Junior Open, anche l’European Club 

Championships. 



I ricavi derivanti dall’organizzazione delle manifestazioni nazionali, in relazione all’incremento 

dell’attività organizzata, sono risultati superiori a quelli dell’anno 2022, per un importo di €. 

13.154.=. 

I ricavi derivanti dagli altri ricavi della gestione ordinaria, in relazione alla diminuzione delle 

Sopravvenienze  e insussistenze attive,  sono risultati inferiori, a quelli dell’anno 2022, per un 

importo di €. 11.839.=. 

 

Costi della produzione 

Il totale dei costi della produzione ammonta complessivamente a €. 1.762.226.=; esso è superiore, 

a quello dell’anno 2022, per un importo di €. 144.990.=, ed è così articolato: €. 1.017.778.= per costi 

per l’attività sportiva, €. 727.729.= per costi per il funzionamento e €. 16.720.= per oneri diversi di 

gestione. I proventi ed oneri finanziari sono pari ad €. 2.076.=, le imposte sul reddito sono pari ad €. 

15.057.=.  

Costi per l’attività sportiva 

Il totale dei costi dell’attività sportiva ammonta complessivamente a €. 1.017.778.=, è superiore, a 

quello dell’anno 2022, per un importo di €. 112.255.=, ed è così articolato: €. 419.966.= per costi per 

l’attività di Alto Livello (€. 340.884.= Alto livello ed €. 79.082.= per Rappresentative Nazionali) ed €. 

597.812.= per costi per attività sportiva.  

I costi per l’Alto Livello e per le Rappresentative Nazionali, nell’anno 2023, sono risultati superiori, a 

quelli dell’anno 2022, per un importo di €. 2.545.=.  Sono articolati come segue: 

I costi per l’attività sportiva, nell’anno 2023, sono risultati superiori, a quelli dell’anno 2022, per un 

importo di €. 109.710.=, e sono articolati come segue: 



 

Costi per il funzionamento  

Il totale dei costi per il funzionamento ammonta complessivamente ad €. 727.729.=, è superiore, a 

quello dell’anno 2022, per un importo di €. 27.452.=, ed è come di seguito articolato: 

 
Le spese per il personale, nell’anno 2023, sono risultate superiori, a quelle dell’anno 2022, per un 

importo di €. 21.286.=.   

Le spese per gli Organi Federali e le Commissioni, nell’anno 2023,  sono risultate inferiori, a quelle 

dell’anno 2022, per un importo di €. 12.927.=.  

Le spese per la comunicazione sono risultate superiori, a quelle dell’anno 2022, per un importo di 

€. 1.651.=.   

Le spese generali, nell’anno 2023, sono risultate superiori, a quelle dell’anno 2022, per un importo 

di €. 8.884.=.  

 

Costi per il Personale 

I costi per il personale sono così articolati: 

 



Nell’esercizio, l’aumento del costo per il personale, di €. 21.286.=, è determinato 

dall’accantonamento per il rinnovo del CCNL dei dipendenti federali, parzialmente ridotto dalla 

diminuzione dei costi  per salari e stipendi e per il TFR. 

Oneri diversi di gestione 

Gli oneri diversi di gestione sono così composti:

 
Le imposte indirette, tasse e contributi nell’anno 2023, sono risultate inferiori, a quelle dell’anno 

2022, per un importo di €. 932.=. Nell’esercizio non sono state rilevate Perdite su crediti. 

Le sopravvenienze passive, sono superiori a quelle dell’anno precedente per un importo pari ad €. 

6.215.=.

Proventi ed oneri finanziari 

I proventi e gli oneri finanziari sono così composti: 

 
Imposte sul reddito 

Le imposte sul reddito sono articolate come segue: 

 
 

 

Situazione del personale 

La situazione del personale al 31.12.2023 è sintetizzata nella seguente tabella: 
 Persdonale 2023 Personale 2022 Differenza 

Dirigente 1 1 - 
Quadro    
D 1  1 
C 3 4 -1 
B    
A 3 2 1 
Toatale 8 7 1 

 

 



ALTRE INFORMAZIONI 

Compensi agli organi di gestione 

Ai Consiglieri Federali ed alle Commissioni Federali, non sono riconosciute indennità. Al Presidente 

della Federazione, per l’espletamento dell’attività federale, è riconosciuta un’indennità annuale di 

carica deliberata dalla Giunta Nazionale Coni (€. 36.000.= lordi). Al Presidente del Collegio dei 

Revisori dei Conti è riconosciuto un compenso annuale di €. 2.722.= ed un gettone di presenza di €. 

30.= per la partecipazione ad ogni riunione; ai componenti del Collegio dei Revisori dei Conti è 

riconosciuto un compenso annuale di €. 2.268.= ed un gettone di presenza di €. 30.= per la 

partecipazione ad ogni riunione. Alla società di revisione Deloitte & Touche S.p.a., per l’attività di 

certificazione volontaria del bilancio federale è riconosciuto un compenso annuale di €. 9.000.=. 

 

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Non risultano essere avvenuti fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427, comma 1, n. 

22-quater, c.c.). 

 

RISULTATO DELL’ESERCIZIO 

La perdita dell’esercizio di €. 47.267.= sarà assorbita dalle Riserve. 

Il Fondo di dotazione viene adeguato, nel rispetto di quanto stabilito dal regolamento di 

Amministrazione e contabilità che prevede che tale fondo sia, almeno, pari al 3% della media 

aritmetica  dell’ammontare dei costi (costo della produzione, oneri finanziari, oneri straordinari, 

imposte sul reddito) degli ultimi 3 esercizi, tramite una detrazione, dalle riserve, di  €. 1.011.=.  

Ammonta ad €. 51.823.=. 

In seguito a tali destinazioni e considerata la situazione patrimoniale all’inizio dell’esercizio (€. 

137.584.=), il Patrimonio Netto della Federazione è così costituito: 

 

Fondo di dotazione         €.               51.823.= 

Riserve             €.               85.761.= 

Risultato dell’esercizio        €.              -  47.267.= 

            ------------------------ 

Patrimonio netto         €.              90.317.= 


