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PREMESSA 

L’esercizio 2025 si chiude con un utile di esercizio pari ad €. 242.840.= che sommato al patrimonio 

netto negativo all’inizio dell’esercizio (€. -171.512.=) determina, alla fine dell’esercizio, un patrimonio 

netto positivo pari ad €. 71.328=. 

Il suddetto riequilibrio patrimoniale è stato conseguito, principalmente, attraverso un incisivo 

intervento di contenimento dei costi, così articolato: 

- in una prima fase, è stata concordata, sia con la SSD Squash Italia, società incaricata della gestione 

del Centro Tecnico Federale, sia con il Comitato Organizzatore Soluzioni Servizi per lo Sport, 

fornitore di servizi sportivi per la Figs, una significativa riduzione dei corrispettivi previsti dai 

contratti in essere; successivamente, a causa di difficoltà gestionali degli stessi, si è proceduto alla 

risoluzione anticipata dei medesimi contratti; 

- è stata attuata, con carattere temporaneo fino al 31 dicembre 2025, una riduzione dell’orario di 

lavoro per n. 3 dipendenti, mediante trasformazione del rapporto da tempo pieno a tempo 

parziale (20 ore settimanali); 

- sono state contenute le spese per il funzionamento degli Organi Collegiali federali; 

- si è proceduto alla riduzione delle spese relative alle trasferte degli Ufficiali di gara, nonché dei 

rimborsi spese e dei montepremi destinati alle principali competizioni nazionali, all’attività 

giovanile e alle attività di comunicazione; 

- si è dato in locazione, ad Associazione affiliata, per l’attività sportiva di base, il centro tecnico 

federale. 

Ha contribuito, in modo significativo, al contenimento dei costi del personale la cessazione volontaria 

del rapporto di lavoro dell’unica figura dirigenziale in organico. 

 

SINTESI DEI RISULTATI DELLA GESTIONE 

CONTO ECONOMICO 

Il conto economico 2025 espone un utile d’esercizio di €. 242.840.=, così determinatosi: 

Valore della produzione         €. 1.579.694.= 

Costo della produzione         €. 1.309.479.= 

           -------------------------- 

Differenza valore e costo della produzione      €.             270.215.= 
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Proventi e Oneri finanziari        €.              -  7.910.= 

Imposte sul reddito         €.            -  19.465.= 

           -------------------------- 

Utile d’esercizio          €.             242.840.= 

Patrimonio netto all’inizio dell’esercizio      €.           - 171.512.= 

            ------------------------- 

Patrimonio netto alla fine dell’esercizio      €.                71.328.= 

 

RICAVI   

I ricavi nell’esercizio 2025 sono stati pari ad €. 1.579.694.=; rispetto all’anno precedente si è avuto un 

aumento degli stessi pari ad €. 64.947.=, così determinato: 

- un aumento dei contributi, erogati da Sport e Salute e Coni, per €. 95.960.=; 

- una diminuzione dei ricavi, derivanti da quote degli associati, per €. 33.271.=; 

- una diminuzione dei ricavi, derivanti da manifestazioni internazionali, per €. 16.385.=; 

- una diminuzione dei ricavi, derivanti da manifestazioni nazionali, per €. 14.290.=; 

- un aumento degli altri ricavi, derivanti dalla gestione ordinaria, per €. 32.933.=. 

In relazione al loro ammontare i ricavi sono così articolati: 

- contributi da Sport e Salute e dal Coni (€. 1.414.189.=), pari al 89,52% del totale; 

- quote degli associati (€. 45.610.=), pari al 2,89% del totale; 

- ricavi da manifestazioni internazionali (€. 37.615.=), pari al 2,38% del totale; 

- ricavi da manifestazioni nazionali (€. 19.032.=), pari al 1,20% del totale; 

- altri ricavi nella gestione ordinaria (€. 63.248.=), pari al 4,00% del totale. 

 

COSTI 

I costi, nell’esercizio 2025 sono stati pari ad €. 1.309.479.= e, rispetto all’anno precedente, si è 

riscontrata una loro diminuzione di €. 448.586.=, risultante da: 

Costi per l’attività sportiva  

- diminuzione dei costi per l’attività agonistica di Alto Livello e delle Squadre Nazionali, pari ad €. 

286.933.=; 

- diminuzione dei costi per le manifestazioni sportive internazionali, pari ad €. 14.269.=; 



 
 

 FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH 
 

 6 

- diminuzione dei costi per le manifestazioni sportive nazionali, pari ad €. 48.780=; 

- diminuzione dei costi per le spese per la partecipazione agli Organismi internazionali, pari ad €. 

412.=; 

- diminuzione dei costi per formazione e ricerca, pari ad €. 4.688.=; 

- diminuzione dei costi per la promozione sportiva, pari ad €. 36.530.=; 

- diminuzione dei costi per contributi, erogati all’attività sportiva federale, pari ad €. 18.177.=; 

- aumento dei costi di gestione degli impianti sportivi, pari ad € 25.081.= 

- aumento degli altri costi per l’attività sportiva, pari ad €. 3.878.=;  

- aumento dei costi per gli ammortamenti per attività sportiva, pari ad €. 2.752.=. 

In relazione al loro ammontare, i costi per l’attività sportiva sono così articolati: 

- costi per l’attività agonistica di Alto Livello e delle Squadre Nazionali €. 268.288.=, pari al 20,49%; 

- costi per le manifestazioni sportive internazionali €. 33.886.=, pari al 2,59%; 

- costi per le manifestazioni sportive nazionali €. 54.468.=, pari al 4,16%; 

- costi per le spese per la partecipazione agli Organismi Sportivi internazionali €. 4.886.=, pari allo 

0,37%; 

- costi per formazione e ricerca €. 572.=, pari allo 0,04%; 

- costi per la promozione sportiva €. 62.138.=, pari al 4,75%; 

- costi per contributi per l’attività sportiva €. 35.740.=, pari al 2,73%; 

- costi per gestione impianti sportivi €. 25.081.=, pari al 1,92%; 

- altri costi per l’attività sportiva €. 30.552.=, pari al 2,33%; 

- ammortamenti per attività sportiva €. 106.596.=, pari al 8,14%. 

Nel complesso i costi per l’attività sportiva (€. 622.207.=) sono stati pari al 47,52% del totale dei costi.  

Costi per il funzionamento e costi generali: 

- diminuzione dei costi per il personale federale. pari ad €. 10.838; 

- diminuzione dei costi per gli Organi e le Commissioni federali, pari ad €. 44.094.=; 

- diminuzione dei costi per la comunicazione, pari ad €. 3.045.=; 

- diminuzione dei costi generali, pari ad €. 9.886.=; 

- diminuzione dei costi per gli ammortamenti per il funzionamento, pari ad €. 1.024.=.  

Oneri diversi di gestione: 

- aumento delle imposte indirette, tasse e contributi, pari ad €. 3.471.= 



 
 

 FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH 
 

 7 

- diminuzione dei costi per sopravvenienze passive, pari ad €. 5.092.=.  

In relazione al loro ammontare i costi per il funzionamento sono così articolati: 

- costi per il personale federale e collaborazioni €. 423.053.=, pari al 32,31%; 

- costi per gli Organi e per le Commissioni federali €. 160.251.=, pari al 12,24%; 

- costi generali €. 69.106.=, pari al 5,28%; 

- costi per gli ammortamenti per il funzionamento €. 24.394.=, pari all’1,86%.  

Nel complesso le spese per il funzionamento e costi generali (€. 676.805.=) sono state pari al 51,69% 

del totale dei costi. 

Gli oneri diversi di gestione, quali imposte indirette, tasse e sopravvenienze passive (€. 10.467.=), 

sono stati pari allo 0,80% dei costi. 

 

ONERI FINANZIARI E IMPOSTE SUL REDDITO 

Gli oneri finanziari sono stati pari ad €. 7.910.= e si è riscontrato, rispetto all’anno precedente, un 

aumento di €. 5.882.=.  

Le imposte sul reddito sono state pari ad €. 19.465.= e si è riscontrato, rispetto all’anno precedente, 

un aumento di €. 2.983.=. 

 

DESTINAZIONE DEI CONTRIBUTI ASSEEGNATI DA SPORT E SALUTE E DAL CONI 

L’ammontare dei contributi, assegnati, alla Figs, nell’anno 2025, da Sport e Salute e dal Coni, per un 

totale di €. 1.392.977.=, sono stati così impegnati: 

Il contributo per l’attività agonistica di alto livello e per l’attività sportiva, assegnato da Sport e 

Salute, pari ad €. 492.452.=, ossia il 40% di €. 1.231.129.=, è stato speso con le eseguenti priorità, 

quali: 

- spese per l’attività e per le trasferte delle Squadre Nazionali; 

- spese per la preparazione agonistica di Alto livello; 

- spese per manifestazioni sportive; 

- spese per la promozione sportiva; 

- spese per il centro tecnico federale. 

Il contributo liberamente allocabile, assegnato, nel 2025, alla Figs da Sport e Salute, pari ad €. 

738.678.=, ossia il 60% di €. 1.231.129, è stato speso per la copertura dei costi generali. 
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Il contributo erogato, da Sport e Salute, alla Figs, per un totale di €. 5.385.=, finalizzato alla 

realizzazione dei Progetti Scuola Attiva Kids, è stato speso secondo la sua finalità. 

Il contributo erogato, da Sport e Salute, alla Figs, per un totale di €. 136.462.=, finalizzato al progetto 

di efficientamento gestionale, previsto dal modello di allocazione dei contributi, è stato speso 

secondo la sua finalità. 

Il contributo a fondo perduto, erogato da Sport e Salute nell'anno 2021, alla Figs per la manutenzione 

straordinaria del centro tecnico federale, per un importo di €. 150.000.=, è stato rateizzato, secondo 

la sua finalità, per i 12 anni di disponibilità di utilizzo dell’impianto. Nell’anno 2025 si è, quindi, 

accertata, nei ricavi correnti, la somma di €. 12.121.=. 

Il contributo erogato, dal Coni, alla Figs per un totale di €. 20.000.=, finalizzato alla parziale copertura 

delle spese relative ai programmi tecnici di Preparazione Olimpica, è stato speso secondo la sua 

finalità. 

Il contributo a fondo perduto, erogato alla Figs, dal Coni, nell'anno 2009, per il centro tecnico 

federale, per un importo di €. 250.000.=, è stato rateizzato, secondo la sua finalità, per i 23 anni di 

disponibilità di utilizzo dell’impianto. Nell’anno 2025 si è, quindi, accertata, nei ricavi correnti, la 

somma di €. 9.091.=. 

 

ADEMPIMENTI RELATIVI ALL’INCLUSIONE DELLA FEDERAZIONE NELL’ELENCO DEGLI ENTI PUBBLICI 

ADOTTATO DALL’ISTAT 

Il 30 settembre 2025 è stato pubblicato, sulla Gazzetta Ufficiale, l’elenco Istat S13, relativo alle 

pubbliche amministrazioni. La Figs, come tutte le altre Federazioni Sportive Nazionali, è risultata 

esclusa da tale elenco. 

Si è comunque provveduto ad assolvere i seguenti adempimenti: 

- in riferimento a quanto stabilito dalla Legge 31 dicembre 2009, n. 196, (Legge di contabilità e 

finanza pubblica) sono stati trasmessi, con modalità telematica alla Ragioneria Generale dello 

Stato, i bilanci di previsione e i bilanci consuntivi federali, utilizzando gli schemi di bilancio messi 

a disposizione dalla medesima Ragioneria; 

- in ottemperanza al Programma Statistico Nazionale ISTAT, è stata predisposta e trasmessa, con 

modalità telematica, la rilevazione di informazioni, dati e documenti necessari alla classificazione 
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delle unità economiche nei settori istituzionali stabiliti dal Sistema Europeo dei Conti 2010 

(RIDDCUE); 

- con riferimento al Decreto Legislativo 33/2013, relativo agli obblighi di trasparenza per le 

Pubbliche Amministrazioni, ed in coerenza con le Linee Guida emanate dal Coni in data 10 

settembre 2018, la Federazione ha istituito, sul proprio sito web istituzionale, una sezione 

dedicata denominata “Federazione Trasparente”, all’interno della quale vengono pubblicati 

periodicamente i dati ed i documenti relativi alle specifiche attività e finalità istituzionali della 

Federazione, come previsto dall’art. 23, comma 1, dello Statuto del Coni. 

La Federazione ha, inoltre, continuato ad assolvere ai seguenti adempimenti: 

- aggiornamento semestrale dell’indice dei domicili digitali della Pubblica Amministrazione e dei 

gestori dei pubblici servizi; 

- accettazione esclusiva delle fatture di acquisto trasmesse tramite il Sistema di Interscambio 

dell’Agenzia delle Entrate, in formato elettronico; 

- applicazione delle disposizioni previste dal Codice degli Appalti. 
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Anche nel corso dell’esercizio 2025, come negli anni precedenti, la Federazione si è impegnata a 

garantire uno straordinario, per quanto possibile, contenimento della spesa, evitando di 

compromettere la qualità e la quantità dei servizi di base offerti ai propri affiliati, aderenti e tesserati. 

Il Settore Tecnico federale, pur operando nei limiti imposti dall’obiettivo del riequilibrio patrimoniale, 

ha garantito livelli, quantitativi e qualitativi, adeguati in tutte le aree di attività, comprese l’attività 

agonistica degli atleti di alto livello, delle Squadre Nazionali, le competizioni agonistiche federali, 

l’attività giovanile/scolastica ed i programmi di formazione. 

Nel corso dell’anno 2025 è proseguito il Progetto di Preparazione Olimpica, con la partecipazione di 

cinque atleti (tre femmine e due maschi), ridotti, in corso d’anno, per scelta autonoma di alcuni di 

loro, a due atleti (una femmina ed un maschio), che si sono allenati quotidianamente presso il Centro 

Tecnico Federale, beneficiando, pure, del soggiorno gratuito presso la foresteria federale. 

La preparazione degli atleti è stata curata dai Tecnici Federali, in collaborazione con gli operatori 

dell’Istituto di Scienza e Medicina dello Sport del Coni, presso il quale gli atleti hanno effettuato più 

sessioni di test fisici e accertamenti medici. 

L'atleta Cristina Tartarone, inserita da maggio 2024 nel Programma di Preparazione Olimpica, ha 

partecipato, nel corso del 2025, ai seguenti tornei Internazionali PSA: 

- PSA West Coast Cup 2025 [Challenger 3], svoltosi dal 7 al 9 febbraio 2025 a Oslo (Norvegia), 

concluso al 1° posto; 

- Città d'Italia #1 Rende [Satellite], svoltosi dal 22 al 23 febbraio 2025 a Rende (Italia), concluso al 

1° posto; 

- PSA Rotterdam Open 2025 [Challenger 3], svoltosi dal 3 al 6 marzo 2025 a Rotterdam (Olanda), 

concluso al 1° posto; 

- PSA 2024-2025 World Qualification Event – Europe, svoltosi dal 12 al 16 marzo 2025 a Santiago 

(Spagna), concluso al 9°/16° posto; 

- The Hague Open 2025 [PSA Challenger 6], svoltosi dal 15 al 18 maggio 2025 a L’Aia (Olanda), 

concluso al 3°/4° posto; 

- Hinckley Challenger 2025 [PSA Challenger 3], svoltosi dal 22 al 25 maggio 2025 a Hinckey 

(Inghilterra), concluso al 1° posto; 

- Campionati Italiani Individuali 2025, svoltosi dal 30 maggio al 1° giugno 2025 a Riccione (Italia), 

concluso al 1° posto; 
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- Santiago Open 2025 [PSA Copper], svoltosi dal 10 al 13 giugno 2025 a Santiago (Spagna), concluso 

al 9°/16° posto; 

- Campionati Europei Individuali [PSA Challenger 15], svoltosi dal 20 al 23 agosto 2025 a Chartres 

(Francia), concluso al 12° posto; 

- Genesee Valley Club Open 2025 [PSA Challenger 9], svoltosi dal 17 al 20 settembre 2025 a 

Genesee (USA), concluso al 5°/8° posto; 

- Czech Open 2025 [PSA Challenger 9], svoltosi dal 24 al 27 ottobre 2025 a Brno (Cechia), concluso 

al 9°/16° posto; 

- Bern Open 2025 [PSA Challenger 12], svoltosi dal 5 all’8 novembre 2025 a Berna (Svizzera), 

concluso al 9°/16° posto; 

- HCL Indian Tour 4 Chennai 2025 [PSA Challenger 15], svoltosi dal 1° al 4 dicembre 2025 a Chennai 

(India), concluso al 9°/16° posto. 

L'atleta Lorenzo Staurengo, inserito da maggio 2024 nel Programma di Preparazione Olimpica, ha 

partecipato ai seguenti tornei Internazionali PSA: 

- Città d'Italia #1 Rende [Satellite], svoltosi dal 22 al 23 febbraio 2025 a Rende (Italia), concluso al 

4° posto; 

- Squashlife Tour Apeldoorn 2025 [Satellite], svoltosi dal 10 al 12 aprile 2025 a Apeldoorn (Olanda), 

concluso al 7° posto; 

- Campionati Italiani Individuali 2025, svoltosi dal 30 maggio al 1° giugno 2025 a Riccione (Italia), 

concluso al 3° posto; 

- Squash Project Costa Brava Satellite Tour 3, svoltosi dal 5 al 7 settembre 2025 a Lloret de Mar 

(Spagna), concluso al 9° posto; 

- Città d'Italia # 2 Padova [PSA Satellite], svoltosi dall’11 al 12 ottobre 2025 a Padova (Italia), 

concluso al 7° posto; 

- Squashlife Tour Apeldoorn 2025 [PSA Satellite], svoltosi dal 7 all’8 novembre 2025 a Apeldoorn 

(Olanda), concluso al 5° posto. 

L'atleta Rafaela Albuja Sanchez, inserita da maggio 2024 a marzo 2025 nel Programma di Preparazione 

Olimpica, ha partecipato ai seguenti tornei Internazionali PSA: 

- PSA West Coast Cup 2025 [Challenger 3], svoltosi dal 7 al 9 febbraio 2025 a Oslo (Norvegia), 

concluso al 3°/4° posto; 
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- Città d'Italia #1 Rende [Satellite], svoltosi dal 22 al 23 febbraio 2025 a Rende (Italia), concluso al 

2° posto. 

L'atleta Beatrice Filippi, inserita da maggio 2024 a luglio 2025 nel Programma di Preparazione 

Olimpica, ha partecipato ai seguenti tornei Internazionali giovanili: 

- French Junior Open 2025, svoltosi dal 13 al 16 febbraio 2025 a Lille (Francia), concluso al 10° posto; 

- Austrian Junior Open 2025, svoltosi dal 7 al 9 marzo 2025 a Vienna (Austria), concluso al 9° posto; 

- Italian Junior Open 2025, svoltosi dall’11 al 15 giugno 2025 a Riccione, concluso al 6° posto; 

- European Junior Open 2025, svoltosi dal 10 al 13 luglio 2025 ad Amburgo (Germania), concluso al 

20° posto. 

L'atleta Omar Zaki Masoud, inserito da maggio 2024 a giugno 2025 nel Programma di Preparazione 

Olimpica, ha partecipato ai seguenti tornei Internazionali giovanili e PSA: 

- French Junior Open 2025, svoltosi dal 13 al 16 febbraio 2025 a Lille (Francia), concluso al 17° posto; 

- Città d'Italia #1 Rende [Satellite] , svoltosi dal 22 al 23 febbraio 2025 a Rende (Italia), concluso al 

2° posto. 

Le Squadre Nazionali hanno partecipato: 

- ai Campionati Europei Assoluti a Squadre, femminili e maschili di 2a divisione, svoltisi a Breslavia 

(Polonia) dal 30 aprile al 3 maggio 2025, classificandosi, rispettivamente; al 4° posto la Squadra 

femminile; al 7° posto la Squadra maschile; 

- al Campionato Europeo Under 19 a Squadre miste, svoltosi a Praga (Cechia), dal 17 al 20 aprile 

2025, con 6 atleti (3 femmine e 3 maschi), ottenendo il 9° posto finale; 

- al Campionato Europeo Individuale Assoluto femminile, svoltisi a Chartres (Francia), dal 20 al 23 

agosto 2025, ottenendo il 12° posto assoluto con Cristina Tartarone. 

la Struttura Tecnica delle Squadre Nazionali ha organizzato: 

- ulteriori cinque sessioni di test fisici e medici, presso il centro tecnico federale, per gli atleti della 

Preparazione Olimpica; 

- raduni collegiali, quattro presso il centro tecnico federale, uno presso l’impianto di Squash a 

Cosenza, con la presenza, oltre a quella degli allenatori delle Squadre Nazionali, anche di tecnici 

stranieri di livello, coinvolgendovi Atleti delle Squadre Nazionali, di Alto Livello e di Interesse 

Federale; 
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Nel corso del 2025, la Figs ha continuato ad assicurare l’utilizzo gratuito del Centro Tecnico Federale 

per gli allenamenti degli Atleti di Alto Livello e di Interesse Federale, provenienti da tutta Italia, 

consentendo loro alloggio gratuito.  

Presso il Centro Tecnico Federale sono stati organizzati numerosi eventi di rilievo, con ampia 

partecipazione di agonisti nazionali e internazionali, tra cui: 

- l’Italian Junior Open; 

- l'Italian Open Masters; 

- i Campionati Italiani veterani a squadre, femminili e maschili; 

- i Campionati Italiani Assoluti Giovanili a Squadre; 

- il Campionato Italiano scolastico, femminile e maschile; 

- i Campionati Italiani assoluti individuali e di 1a categoria, femminili e maschili. 

A causa di problemi persistenti sull’impermeabilizzazione della copertura del Centro Tecnico 

Federale, i seguenti Campionati, tradizionalmente disputati a Riccione, sono stati organizzati in sedi 

alternative: 

- i Campionati Italiani Giovanili Assoluti individuali, femminili e maschili, si sono disputati a Roma; 

- i Campionati Italiani Veterani Assoluti individuali, femminili e maschili, si sono disputati a Roma; 

- il Campionato Italiano Assoluto a Squadre, si è disputato a Bari; 

- il Campionato Italiano a Squadre di 1a categoria, si è disputato a Milano. 

L’attività agonistica individuale si è svolta regolarmente da gennaio a dicembre, con un periodo di 

sospensione nei mesi di luglio ed agosto, tramite la disputa di tornei nazionali organizzati da Società 

Affiliate e Aderenti. La Figs ha, inoltre, organizzato tre tornei “Città d’Italia” (due elite ed uno 

giovanile, femminili e maschili). 

Nel 2025 è stata proseguita, sia in presenza sia in videoconferenza, l’attività di formazione e di 

aggiornamento per Tecnici e per Ufficiali di Gara federali, comprendente un corso per Assistente 

Istruttore e due corsi di aggiornamento per Tecnici Federali, nonché un corso di formazione per gli 

insegnanti di educazione fisica degli Istituti Scolastici della provincia di Rimini. 

La lotta al doping ha continuato ad essere un prioritario impegno della Federazione, che ha garantito 

un’opera informativa costante, curata dalla struttura sanitaria federale. 
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Per promuovere la propria immagine e divulgare le iniziative federali, la Figs ha assicurato, anche nel 

2025, la trasmissione in streaming delle principali competizioni nazionali, raggiungendo in modo 

capillare sia la propria organizzazione interna, sia l’ambiente esterno allo Squash. 

Le disponibilità economico-finanziarie della Federazione non hanno tuttavia consentito, nel corso del 

2025, di procedere: 

- alla costituzione di un ufficio stampa strutturato; 

- al riconoscimento di un adeguato sostegno economico agli Organi di Giustizia federali. 

Le attività di questi ultimi, analogamente a quelle degli Ufficiali di Gara e delle Commissioni Statutarie 

federali, sono state comunque garantite con elevati livelli di qualità grazie al contributo volontario 

dei soggetti coinvolti, ai quali è stato riconosciuto esclusivamente il rimborso delle spese sostenute. 

Nel corso dell’esercizio 2025, il Consiglio Federale si è riunito, in presenza, 5 volte. 

I servizi federali sono stati erogati con puntualità ed efficacia, pur in presenza di una ridotta 

disponibilità di personale causata dall’applicazione del regime di part-time e dal venire meno 

dell’unica figura dirigenziale in organico. 

Sia l’attività di ordinaria, sia quella di straordinaria amministrazione sono state assicurate con 

regolarità e senza rilievi, mentre l’informatizzazione delle affiliazioni, del tesseramento e della 

gestione delle gare, continua a contribuire in maniera stabile ad una maggiore efficienza operativa. 

Nel corso dell’esercizio 2025 la Federazione ha, inoltre, implementato misure atte a rafforzare la 

trasparenza, la prevenzione dei conflitti di interesse e la regolamentazione delle procedure di 

affidamento, al fine di prevenire il verificarsi, in tale ambito, di criticità e nell’ottica di un continuo 

miglioramento dei processi amministrativi. 

Per quanto non espressamente trattato nella presente relazione, si confermano le metodologie 

operative e le tempistiche già positivamente adottate negli esercizi precedenti, con i necessari 

aggiornamenti introdotti nel corso dell’anno. 

 

Riccione 18 aprile 2026 

 

Il Presidente   Siro Zanella 
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BILANCIO D’ESERCIZIO 

AL 31 DICEMBRE 2025 
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Denominazione Federazione:

A B
STATO  

PATRIMONIALE 
STATO  

PATRIMONIALE 
31/12/2025 31/12/2024 € %

SPA ATTIVO

SPA.B IMMOBILIZZAZIONI
SPA.B.  I Immobilizzazioni immateriali
SPA.B.  I.01 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili  -  -  - -
SPA.B.  I.02 Costi di sviluppo  -  -  - -
SPA.B.  I.03 Opere dell'ingegno (royalties) licenze d'uso, software 7.974 11.747 -3.773 -32%
SPA.B.  I.06 Immobilizzazioni immateriali in corso  -  -  - -
SPA.B.  I.07 Altri costi pluriennali  -  -  - -

Totale Immobilizzazioni immateriali (I) € 7.974 € 11.747 -€ 3.773 -32%

SPA.B. II Immobilizzazioni materiali 
SPA.B. II.01 Terreni e fabbricati 713.200 801.823 -88.623 -11%
SPA.B. II.01.01 Impianti sportivi 713.200                          801.823                          -88.623 -11%
SPA.B. II.01.02 Fabbricati -                                     -                                      - -
SPA.B. II.02 Attrezzature sportive 6.754                              6.763                              -9 0%
SPA.B. II.03 Attrezzature scientifica -                                     -                                      - -
SPA.B. II.04 Altri beni 43.036 56.224 -13.188 -23%
SPA.B. II.04.01 Mobili e arredi 7.055                              9.026                              -1.971 -22%
SPA.B. II.04.02 Macchine d'ufficio 35.981                            47.198                            -11.217 -24%
SPA.B. II.04.03 Automezzi -                                     -                                      - -
SPA.B. II.04.04 Altre immobiliazioni materiali -                                     -                                      - -
SPA.B. II.05 Immobilizzazioni in corso ed acconti -                                     -                                      - -

Totale Immobilizzazioni materiali (II) € 762.990 € 864.810 -€ 101.820 -12%

SPA.B.III Immobilizzazioni finanziarie
SPA.B.III.01 Partecipazioni in società -                                     -                                      - -
SPA.B.III.02 Crediti verso società partecipate  -  -  - -
SPA.B.III.03 Titoli  -  -  - -

Totale Immobilizzazioni finanziarie (III) € - € - € - - 

Totale immobilizzazioni (B) € 770.964 € 876.557 -€ 105.593 -12%

SPA.C ATTIVO CIRCOLANTE
SPA.C. I Rimanenze di materiale di consumo
SPA.C. I.01 Rimanenze di materiale di consumo  -  -  - -

Totale Rimanenze (I)  € -  € -  - - 

SPA.C. II Crediti
SPA.C. II.01 Crediti verso clienti  - 372 -372 -100%
SPA.C. II.01.01 Crediti verso clienti -                                     372                                 -372 -100%
SPA.C. II.05 Crediti verso altri (Nota 1) 171.606 69.174 102.432 148%
SPA.C. II.05.01 Crediti verso SPORT E SALUTE e CONI 68.231                            9.667                              58.564 606%
SPA.C. II.05.02 Crediti verso Stato, Regioni, Enti locali -                                     -                                      - -
SPA.C. II.05.03 Crediti verso Erario 16.482                            3.627                              12.855 354%

SPA.C. II.05.04 Crediti verso altri soggetti (Società ed associazioni sportive; arbitri e 
commissari; personale; tesserati, depositi cauzionali; etc.)

86.893                            55.880                            31.013 56%

SPAC. II.05.10 Crediti verso società partecipate -                                     -                                      - -
SPAC. II.06 Fondo svalutazione crediti verso clienti e verso altri -19.346 -19.346  - 0%

Totale Crediti (II) € 152.260 € 50.199 € 102.061 203%

SPA.C.III Attività Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
SPA.C.III.02 Titoli  -  -  - -

Totale attività finanziarie non immobilizzate (III) € - € - € - - 

SPA.C. IV Disponibilità liquide
SPA.C. IV.01 Depositi bancari e postali 47.512 60.065 -12.553 -21%
SPA.C. IV.01.01 c/c bancari 47.512 60.065 -12.553 -21%
SPA.C. IV.01.02 c/c postali  -  -  - -
SPA.C. IV.03 Cassa 2.196 3.280 -1.084 -33%
SPA.C. IV.03.01 Cassa 2.196 3.191 -995 -31%
SPA.C. IV.03.02 Fondo Cassa Segretario  - 89 -89 -100%

Totale disponibilità liquide (IV) € 49.708 € 63.345 -€ 13.637 -22%

Totale attivo circolante (C) € 201.968 € 113.544 € 88.424 78%

SPA.D RATEI E RISCONTI
SPA.D.01.01.01 Ratei attivi  -  -  - -
SPA.D.01.02.01 Risconti attivi 14.353 13.279 1.074 8%

Totale ratei e risconti (D) € 14.353 € 13.279 € 1.074 8%

TOTALE ATTIVO € 987.285 € 1.003.380 -€ 16.095 -2%

5. STATO PATRIMONIALE

FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH

DIFF A - B



 
 

 FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH 
 

 18 

 

 

 

 

 

 

SPP PASSIVO
SPP.A PATRIMONIO NETTO
SPP.A.  I.01.01 Fondo di dotazione -                                     51.823                            -51.823 -100%
SPP.A. II.01.01 Riserve -                                     38.494                            -38.494 -100%
SPP.A.III.01.01 Utili (perdite) portati a nuovo 171.512-                          -                                     -171.512 -
SPP.A. IV.01.01 Risultato d'esercizio 242.840                          261.828-                          504.668 193%

Totale Patrimonio netto (A) € 71.328 -171.512 € € 242.840 142%

SPP.B FONDO PER RISCHI ED ONERI
SPP.B.03 Altri
SPP.B.03.01.01 Contributi vincolati per programmi  -  -  - -
SPP.B.03.02.01 Fondo altri fondi rischi e oneri  -  -  - -
SPP.B.03.03.01 Fondo cause legali in corso  -  -  - -

Totale Fondo per rischi ed oneri (B) € - € - € - - 

SPP.C TRATTAMENTO DI FINE RAPP.
SPP.C.01.01 Debiti per trattamento fine rapporto 119.865                          159.738                          -39.873 -25%

Totale Trattamento fine rapporto (C) € 119.865 € 159.738 -€ 39.873 -25%

SPP.D DEBITI 
SPP.D.03 Debiti verso Banche 2.898 100.000 -97.102 -97%
SPP.D.03.01 Debiti verso Banche 2.898                              100.000                          -97.102 -97%
SPP.D.04 Debiti verso altri finanziatori 254.978                          428.282                          -173.304 -40%
SPP.D. 04.01 Debiti verso I.C.S. per mutui passivi 254.978                          428.282                          -173.304 -40%
SPP.D.04.02 Debiti verso altri finanziatori -                                     -                                      - -
SPP.D.05 Acconti  -  -  - -
SPP.D.05.01 Acconti da clienti  -  -  - -
SPP.D.06 Debiti verso fornitori 140.335 100.389 39.946 40%
SPP.D.06.01 Debiti verso fornitori 140.335                          100.389                          39.946 40%
SPP.D.08 Debiti verso Società partecipate  -  -  - -
SPP.D.08.01 Debiti verso Società partecipate  -  -  - -
SPP.D.11 Erario 41.126 23.032 18.094 79%
SPP.D.11.01 Erario c/imposte 37.740                            23.032                            14.708 64%
SPP.D.11.02 Erario c/trattenute 3.386  - 3.386 -
SPP.D.12 Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 14.077 20.246 -6.169 -30%
SPP.D.12.01 Inps 13.346                            19.275                            -5.929 -31%
SPP.D.12.02 Inail 731                                 971                                 -240 -25%
SPP.D.13 Altri debiti (Nota 2) 194.192 173.510 20.682 12%
SPP.D.13.01 Debiti verso CONI e Sport e Salute Anticipazioni -                                     -                                      - -
SPP.D.13.02 Debiti verso Altre Federazioni  -  -  - -
SPP.D.13.03 Debiti verso Stato, Regioni, Enti locali  -  -  - -
SPP.D.13.04 Debiti verso Personale dipendente 157.886                          136.201                          21.685 16%

SPP.D.13.05 Debiti verso Altri soggetti (Società ed associazioni sportive; arbitri e 
commissari; depositi cauzionali; etc.)

36.306                            37.308                            -1.002 -3%

Totale Debiti (D) € 647.606 € 845.457 -€ 197.851 -23%

SPP.E RATEI E RISCONTI
SPP.E.01.01.01 Ratei passivi -                                     -                                      - -
SPP.E.01.02.01 Risconti passivi 148.485                          169.697                          -21.212 -13%

Totale Ratei e Risconti (E) € 148.485 € 169.697 -€ 21.212 -13%

TOTALE PASSIVO € 987.284 € 1.003.380 -€ 16.097 -2%
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BILANCIO D’ESERCIZIO  
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1. QUADRO RIEPILOGATIVO

Denominazione Federazione: ESERCIZIO 2025
FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH

A B

CONTO EC.  
2025

CONTO EC.  
2024

€ %

VALORE DELLA PRODUZIONE

Attività centrale:

Contributi SPORT E SALUTE - CONI € 1.414.189 € 1.318.229 € 95.960 7%

Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali € - € - € - -

Quote degli associati € 45.610 € 78.881 -€ 33.271 -42%

Ricavi da Manifestazioni Internazionali € 37.615 € 54.000 -€ 16.385 -30%

Ricavi da Manifestazioni Nazionali € 19.032 € 33.322 -€ 14.290 -43%

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni € - € - € - -

Altri ricavi della gestione ordinaria € 63.248 € 30.315 € 32.933 109%

Contributi Comitato Italiano Paralimpico € - € - € - -

Valore della produzione Attività Centrale € 1.579.694 € 1.514.747 € 64.947 4%

In % sul Valore della produzione 100% 100%

Attività Struttura Territoriale:

Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti € - € - € - -

Quote degli associati: € - € - € - -

Ricavi da manifestazioni: € - € - € - -

Altri ricavi della gestione: € - € - € - -

Valore della produzione Strutt. Terr. € - € - € - -

In % sul Valore della produzione 0% 0%

VALORE DELLA PRODUZIONE € 1.579.694 € 1.514.747 € 64.947 4%

DIFF.  A-B
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COSTO DELLA PRODUZIONE
Attività sportiva

Attività sportiva centrale:

COSTI PO/AL
Preparazione Olimpica/Alto livello € 123.832 € 442.706 -€ 318.873 -72%

Rappresentative Nazionali € 144.456 € 112.516 € 31.940 28%

TOTALE COSTI PO/AL € 268.288 € 555.222 -€ 286.933 -52%

COSTI ATTIVITA' SPORTIVA

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li € 33.886 € 48.155 -€ 14.269 -30%

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali € 54.468 € 103.248 -€ 48.780 -47%

Partecipazione ad organismi internazionali € 4.886 € 5.299 -€ 412 -8%

Formazione ricerca e documentazione € 572 € 5.260 -€ 4.688 -89%

Promozione Sportiva € 62.138 € 98.667 -€ 36.530 -37%

Contributi per l'attività sportiva € 35.740 € 53.917 -€ 18.177 -34%

Gestione impianti  sportivi € 25.081 € - € 25.081 -

Altri costi per l'attività sportiva € 30.552 € 26.674 € 3.878 15%

Ammortamenti attività sportiva € 106.596 € 103.844 € 2.752 3%

Δ rimanenze di  mat. di consumo per att. sportiva € - € - € - -

TOTALE COSTI ATTIVITA' SPORTIVA € 353.919 € 445.064 -€ 91.145 -20%

COSTI ATTIVITA' PARALIMPICA

Costi Preparazione Paralimpica € - € - € - - 

Attività Sportiva Paralimpica € - € - € - - 

TOTALE COSTI ATTIVITA' PARALIMPICA € - € - € - - 

Totale costi attività sportiva centrale € 622.207 € 1.000.285 -€ 378.078 -38%

In % sul Costo  della produzione 48% 57%

Attività sportiva Struttura Territoriale:
Costi att. sportiva  Strutt. Terr. (dettaglio in Allegato) € - € - € - -

In % sul Costo  della produzione 0% 0%

Totale Costi Attività Sportiva € 622.207 € 1.000.285 -€ 378.078 -38%

In % sul Valore della produzione 48% 66%

In % sul Costo  della produzione 49% 57%
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Funzionamento e costi generali

Funz. e costi gen. attività centrale:

Costi per il personale e collaborazioni € 423.053 € 433.891 -€ 10.838 -2%

Organi e Commissioni federali € 160.251 € 204.345 -€ 44.094 -22%

Costi per la comunicazione € - € 3.045 -€ 3.045 -1

Costi generali € 69.106 € 78.992 -€ 9.886 -13%

Ammortamenti per funzionamento € 24.394 € 25.418 -€ 1.024 -4%

Δ rimanenze di  materiale di  consumo per funzionamento € - € - € - -

Funz. e costi gen. attività centrale: € 676.805 € 745.692 -€ 68.887 -9%

In % sul Costo  della produzione 52% 42%

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale:

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale € - € - € - -

In % sul Costo  della produzione 0% 0%

ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI € - € - € - -

ACCANTONAMENTI PER SVALUTAZIONE CREDITI € - € - € - -

ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 10.467 € 12.088 -€ 1.621 -13%

COSTI DELLA PRODUZIONE € 1.309.479 € 1.758.066 -€ 448.586 -26%

In % sul Valore della produzione 99% 99%

DIFF. VALORI E COSTI DELLA 
PROD.

€ 270.215 -€ 243.319 € 513.534 211%

In % sul Valore della produzione 17% -16%

PROVENTI E ONERI FINANZIARI -€ 7.910 -€ 2.027 -€ 5.882 290%

IMPOSTE SUL REDDITO -€ 19.465 -€ 16.482 -€ 2.983 18%

RISULTATO D'ESERCIZIO € 242.840 -€ 261.828 € 504.669 -193%
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 ESERCIZIO 2025

A B
CONTO EC.  

2025
CONTO EC.  

2024
€ %

1 Attività Centrale
1.01 Contributi SPORT E SALUTE - CONI:
CEA.001 Contributo Sport e Salute  liberamente allocabili 984.904 1.204.689 -219.785 -18%
CEA.002 Contributo Sport e Salute Preparazione Olimpica e Alto Livello 266.226  - 266.226 #DIV/0!
CEA.003 Contributo Sport e Salute vincolati a progetto  - 64.423 -64.423 -100%
CEA.005 Contributo CONI per impianti sportivi 9.091 9.091  - 0%
CEA.032 Contributo Sport e Salute PNRR Progetto Scuola Squash  -  -  - #DIV/0!
CEA.500 Contributo Sport e Salute Scuola Attiva Kids  - 2.055 -2.055 -100%
CEA.501 Contributo Sport e Salute Spese energetiche  -  -  - #DIV/0!
CEA.502 Contributo CONI per Alto livello  - 25.850 -25.850 -100%
CEA.503 Contributo Sport e Salute per manutenzione straordinaria impianti sportivi 12.121 12.121  - 0%
CEA.504 Contributi per progetti speciali 141.847 141.847 #DIV/0!

Totale € 1.414.189 € 1.318.229 € 95.960 7%

1.02 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali  -  -  - -

Totale € - € - € - -

1.03 Quote degli associati:
CEA.007 Quote di affiliazione 28.600 16.100 12.500 78%
CEA.008 Quote di tesseramento 7.725 55.861 -48.136 -86%
CEA.009 Multe e tasse gara 750 1.540 -790 -51%
CEA.010 Diritti di segreteria 420  - 420 #DIV/0!
CEA.011 Quote iscrizione a corsi 4.110 5.380 -1.270 -24%
CEA.012 Quote abbonamento alla rivista federale 4.005  - 4.005 #DIV/0!
CEA.013 Rilascio Brevetti  -  -  - #DIV/0!
CEA.030 Quote per licenze  -  -  - #DIV/0!

Totale € 45.610 € 78.881 -€ 33.271 -42%

1.04 Ricavi da Manifestazioni Internazionali:
CEA.014 Contributi dalla Federazione Internazionale  -  -  - #DIV/0!
CEA.015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni 37.615 34.000 3.615 11%
CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni  - 20.000 -20.000 -100%
CEA.017 Diritti televisivi  -  -  - #DIV/0!
CEA.018 Quote di iscrizione  -  -  - #DIV/0!
CEA.019 Vendita biglietti  -  -  - #DIV/0!

Vendita di servizi  -  -  - #DIV/0!
Totale € 37.615 € 54.000 -€ 16.385 -30%

1.05 Ricavi da Manifestazioni Nazionali:
CEA.015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni 19.032 33.322 -14.290 -43%
CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni  -  -  - #DIV/0!
CEA.017 Diritti televisivi  -  -  - #DIV/0!
CEA.018 Vendita di materiale promozionale  -  -  - #DIV/0!
CEA.019 Vendita biglietti  -  -  - #DIV/0!

Vendita di servizi  -  -  - #DIV/0!
Totale € 19.032 € 33.322 -€ 14.290 -43%

1.06 Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni:
CEA.020 Sponsors istituzionali  -  -  - -
CEA.021 Fornitori ufficiali della Federazione  -  -  - -
CEA.022 Pubblicità su mezzi di comunicazione federale  -  -  - -

Totale € - € - € - -

1.07 Altri ricavi della gestione ordinaria:
CEA.011 Quote iscrizione a corsi  -  -  - #DIV/0!
CEA.019 Vendita biglietti  -  -  - #DIV/0!
CEA.023 Plusvalenze  -  -  - #DIV/0!
CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportivo  -  -  - #DIV/0!
CEA.025 Rimborsi dal CONI per scambi tecnici  -  -  - #DIV/0!
CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi 15.426 13.825 1.601 12%
CEA.027 Fitti attivi  e convenzioni con terzi 15.439  - 15.439 #DIV/0!
CEA.028 Altre prestazioni da terzi  - 4.120 -4.120 -100%
CEA. 040 Sopravvenienze  e insussistenze attive non iscrivibili in altre voci 32.382 12.370 20.013 162%

Totale € 63.248 € 30.315 € 32.933 109%

1.08 Contributi Comitato Italiano Paralimpico
Contributi per attivita paralimpica / A.L.  -  -  - #DIV/0!

CEA.501 Contributi personale già con contratto federale  -  -  - #DIV/0!
Contributi costo lavoro personale ex Comitato Paralimpico  -  -  - #DIV/0!

Totale € - € - € - #DIV/0!

Valore della produzione Attività Centrale € 1.579.694 € 1.514.747 € 64.947 4%

In % sul Valore della produzione 100% 100%

2. QUADRO ANALITICO
Denominazione Federazione:
FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO SQUASH

DIFF.  A-B
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2 Attività Struttura Territoriale
2.02 Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali  -  -  - -

Totale € - € - € - - 

2.03 Quote degli associati:
CEA.007 Quote di affiliazione  -  -  - -
CEA.008 Quote di tesseramento  -  -  - -
CEA.009 Multe e tasse gara  -  -  - -
CEA.010 Diritti di segreteria  -  -  - -
CEA.011 Quote iscrizione a corsi  -  -  - -
CEA.029 Quote abbonamento a pubblicazioni  -  -  - -

Totale € - € - € - - 

2.04 Ricavi da manifestazioni:
CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni  -  -  - -
CEA.017 Diritti televisivi  -  -  - -
CEA.018 Vendita di materiale promozionale  -  -  - -
CEA.019 Vendita biglietti  -  -  - -

Vendita di servizi  -  -  - -
Totale € - € - € - - 

2.05 Altri ricavi della gestione:
CEA.011 Quote iscrizione a corsi  -  -  - -
CEA.019 Vendita biglietti  -  -  - -
CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportivo  -  -  - -
CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi  -  -  - -
CEA.027 Fitti attivi  e convenzioni con terzi  -  -  - -

Totale € - € - € - - 

Valore della produzione Struttura Territoriale € - € - € - - 

In % sul Valore della produzione 0% 0%

VALORE DELLA PRODUZIONE € 1.579.694 € 1.514.747 € 64.947 4%



 
               
 

 26 

 

 

 

CEB COSTI DELLA PRODUZIONE

1 ATTIVITA' SPORTIVA

1.01 Costi per l'Attività Sportiva Centrale:

1:01:01 Costi PO/AL

1.01.01.01 Attività Naz. ed Internaz. P.O. ed A.L. 

1.01.01.01.01 Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla Prep. Olimp.-Alto 
Livello:

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 48.408 70.798 -22.390 -32%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 182  - 182 #DIV/0!
CEB.003 Compensi per staff tecnico  -  -  - #DIV/0!
CEB.004 Compensi per staff sanitario  -  -  - #DIV/0!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili  -  -  - #DIV/0!
CEB.006 Spese mediche  - 3.318 -3.318 -100%
CEB.007 Premi di classifica  -  -  - #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - #DIV/0!
CEB.012 Quote di iscrizione  e partecipazione a manifestazioni 3.220 2.625 595 23%

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri, commissari, 
cronometristi

10.552  - 10.552 #DIV/0!

CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  - #DIV/0!
CEB.016 Altre spese  - 41.143 -41.143 -100%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria  -  -  - #DIV/0!
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza  -  -  - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - #DIV/0!
CEB.084 Oneri previdenziali arbitri  -  -  - #DIV/0!
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi  -  -  - #DIV/0!

Totale € 62.362 € 117.885 -€ 55.523 -47%

1.01.01.01.02 Allenamenti e stages:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 46.314 120.465 -74.152 -62%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - #DIV/0!
CEB.003 Compensi per staff tecnico  -  -  - #DIV/0!
CEB.004 Compensi per staff sanitario  -  -  - #DIV/0!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili  - 1.053 -1.053 -100%
CEB.006 Spese mediche 3.799 9.229 -5.429 -59%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  - 10.000 -10.000 -100%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  - #DIV/0!
CEB.016 Altre spese 7.672 71.019 -63.347 -89%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  - 619 -619 -100%
CEB.030 Manutenzione ordinaria  -  -  - #DIV/0!
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza  -  -  - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - #DIV/0!

Totale € 57.785 € 212.385 -€ 154.601 -73%

1.01.01.01.03 Funzionamento Commissioni Tecniche: 
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -

Totale € - € - € - - 

1.01.01.01.04 Compensi per prestazioni contrattuali: 
CEB.003 Compensi per staff tecnico 3.436 101.856 -98.420 -97%
CEB.004 Compensi per staff sanitario 250 10.580 -10.330 -98%
CEB.009 Compensi per distaccati Ministero  -  -  - #DIV/0!

Totale € 3.686 € 112.435 -€ 108.750 -97%

1.01.01.01.05 Interventi per gli atleti:
CEB.006 Spese mediche  -  -  - -
CEB.019 Tutela assicurativa  -  -  - -
CEB.020 Tutela previdenziale  -  -  - -
CEB.021 Borse di studio  -  -  - -

Borse di studio agli atleti per il Club Olimpico CONI  -  -  - -
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti  -  -  - -
CEB.026 Tutela sanitaria  -  -  - -

Totale € - € - € - - 

1.01.01.01.06 Spese per antidoping:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.023 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Commissioni Antidoping  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.025 Spese controlli antidoping  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -

Totale € - € - € - -

€ 123.832 € 442.706 -€ 318.873 -72%Totale  Preparazione Olimpica/Alto livello
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1.01.01.02 Attività rappresentative nazionali 
1.01.01.02.01 Partecipaz. a Manif. sportive naz./inter.:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 14.406 19.858 -5.452 -27%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.003 Compensi per staff tecnico  -  -  - -
CEB.004 Compensi per staff sanitario  -  -  - -
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili  -  -  - -
CEB.006 Spese mediche  -  -  - -
CEB.007 Premi di classifica  -  -  - -
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - -
CEB.012 Quote di iscrizione  e partecipazione a manifestazioni 1.360 805 555 69%

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri, commissari, 
cronometristi

 -  -  - -

CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - -
CEB.030 Manutenzione ordinaria  -  -  - -
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza  -  -  - -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - -
CEB.084 Oneri previdenziali arbitri  -  -  - -
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi  -  -  - -

Totale € 15.766 € 20.663 -€ 4.897 -24%

1.01.01.02.02 Allenamenti e stages: 
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 25.576 380 25.196 6631%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  -                  -   
CEB.003 Compensi per staff tecnico  -  -  -                  -   
CEB.004 Compensi per staff sanitario  -  -  -                  -   
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 6.973 1.236 5.737 464%
CEB.006 Spese mediche 1.037 1.622 -585 -36%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 15.539 8.321 7.217 87%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  -                  -   
CEB.016 Altre spese 20.395 46.215 -25.819 -56%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 13 4 9 224%
CEB.030 Manutenzione ordinaria  -  -  -                  -   
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza  -  -  -                  -   
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  -                  -   

Totale € 69.533 € 57.778 € 11.755 20%

1.01.01.02.03 Funzionamento Commissioni Tecniche: 
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -

Totale € - € - € - -

1.01.01.02.04 Compensi per prestazioni contrattuali: 
CEB.003 Compensi per staff tecnico 58.782 34.060 24.722 73%
CEB.004 Compensi per staff sanitario  -  -  - -
CEB.009 Compensi per distaccati Ministero  -  -  - -

Totale € 58.782 € 34.060 € 24.722 73%

1.01.01.02.05 Interventi per gli atleti:
CEB.006 Spese mediche  -  -  - -
CEB.019 Tutela assicurativa  -  -  - -
CEB.020 Tutela previdenziale  -  -  - -
CEB.021 Borse di studio  -  -  - -
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti 375 15 360 2400%
CEB.026 Tutela sanitaria  -  -  - -

Totale € 375 € 15 € 360 2400%

1.01.01.02.06 Spese per antidoping:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.023 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Commissioni Antidoping  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.025 Spese controlli antidoping  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -

Totale € - € - € - -

€ 144.456 € 112.516 € 31.940 28%

Costi P.O./A.L. € 268.288 € 555.222 -€ 286.933 -51,68%

Totale  Rappresentative Nazionali



 
               
 

 28 

 

1:01:02 Costi attività sportiva
1.01.02.01 Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 27.638 7.152 20.486 -
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili  -  -  - -
CEB.007 Premi di classifica  -  -  - -
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - -
CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze 2.097  - 2.097 #DIV/0!
CEB.012 Quote di iscrizione  e partecipazione a manifestazioni 2.660 2.080 580 28%

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri, commissari, 
cronometristi

 -  -  - -

CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.017 Acquisto biglietti  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 1.297 313 984 314%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori  - 38.064 -38.064 -100%
CEB.029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti  -  -  - -
CEB.030 Manutenzione ordinaria  -  -  - -
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 194 546 -352 -65%
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica  -  -  - -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - -
CEB.084 Oneri previdenziali arbitri  -  -  - -
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi  -  -  - -

Costi per altri servizi e prestazioni  -  -  - -

€ 33.886 € 48.155 -€ 14.269 -30%

1.01.02.02 Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 24.047 31.709 -7.663 -24%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 886 13.353 -12.467 -93%
CEB.007 Premi di classifica 2.948 2.431 518 21%
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - -
CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze 11.998 12.193 -195 -2%
CEB.012 Quote di iscrizione  e partecipazione a manifestazioni  -  -  - -

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri, commissari, 
cronometristi

 -  -  - -

CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  - -
CEB.016 Altre spese 8.726 37.349 -28.623 -77%
CEB.017 Acquisto biglietti  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 3.578 267 3.311 1240%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori  -  -  - -
CEB.029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti  -  -  - -
CEB.030 Manutenzione ordinaria  -  -  - -
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 2.286 5.945 -3.659 -62%
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica  -  -  - -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - -
CEB.084 Oneri previdenziali arbitri  -  -  - -
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi  -  -  - -

Costi per altri servizi e prestazioni  -  -  - -

€ 54.468 € 103.248 -€ 48.780 -47%

1.01.02.03 Partecipazione ad organismi internazionali

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  - 583 -583 -100%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.034 Quote di adesione ad organismi internazionali 4.886 4.716 170 4%

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze 
stampa

 -  -  - -

CEB.087 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Organi di gestione  -  -  - -
CEB.121 Spese per licenze  -  -  - -

€ 4.886 € 5.299 -€ 412 -8%

1.01.02.04 Formazione ricerca  e documentazione

1.01.02.04.01 Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEB.001 Spese di trasferte e soggiorno 69 558 -488 -88%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - -
CEB.016 Altre spese 503 4.703 -4.200 -89%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - -
CEB.021 Borse di studio  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing  -  -  - -
CEB.039 Brevetti e diplomi  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze 
stampa

 -  -  - -

CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video  -  -  - -
CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti  -  -  - -

Totale € 572 € 5.260 -€ 4.688 -89%

Totale Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li

Totale Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali

Totale Partecipazione ad organismi internazionali
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1.01.02.04.03 Corsi di formazione per altri soggetti:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - -
CEB.021 Borse di studio  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing  -  -  - -
CEB.039 Brevetti e diplomi  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze 
stampa

 -  -  - -

CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video  -  -  - -
CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti  -  -  - -

Totale € - € - € - 0%

1.01.02.04.04 Ricerca e documentazione:
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze 
stampa

 -  -  - -

CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video  -  -  - -
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche  -  -  - -
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica  -  -  - -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - -

Totale € - € - € - -

€ 572 € 5.260 -€ 4.688 -89%

1.01.02.05 Promozione Sportiva

CEB.001 Spese trasferte e soggiorni 26.914 14.075 12.839 91%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 13.966 7.663 6.303 82%
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze  -  -  - -

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri, commissari, 
cronometristi

 -  -  - -

CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - -
CEB.021 Borse di studio  -  -  - -
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  - 4.145 -4.145 -100%
CEB.030 Manutenzione ordinaria  -  -  - -
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing  - 659 -659 -100%
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica  -  -  - -
CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti  -  - -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 10.448 72.125 -61.678 -86%
CEB.084 Progetto Scuola squash  -  -  - -
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 10.810  - 10.810 -

€ 62.138 € 98.667 -€ 36.530 -37%

1.01.02.06 Contributi per l'attività sportiva

CEB.058 Contributi a Società e Associazioni Sportive 35.740 53.917 -18.177 -
CEB.059 Contributi a  Discipline Associate  -  -  - -
CEB.060 Contributi a Sezioni Covenzionate  -  -  - -

CEB.061 Contributi ad altri soggetti  -  -  - -

Contributi a Leghe  -  -  - -

€ 35.740 € 53.917 -€ 18.177 -34%

1.01.02.07 Gestione impianti  sportivi

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili  -  -  - -
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.030 Manutenzione ordinaria 5.415  - 5.415 -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza  -  -  - -
CEB.064 Utenze e servizi 19.666  - 19.666 -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - -

Costi per altri servizi e prestazioni  -  -  - -

€ 25.081 € - € 25.081 -

Totale Formazione ricerca e documentazione

Totale Promozione Sportiva

Totale Contributi per l'attività sportiva

Totale Gestione impianti  sportivi
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1.01.02.08 Altri costi per l'attività sportiva

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 1.972 2.831 -859 -30%
CEB.008 Premi di assicurazione 8.279 8.279  - -
CEB.017 Acquisto biglietti  -  -  - -
CEB.122 Acquisto modulistica per attività sportiva  -  -  - -
CEB.123 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Commissioni sportive  -  -  - -

Costi per altri servizi e prestazioni 20.301 15.563 4.738 30%

€ 30.552 € 26.674 € 3.878 15%

1.01.02.09 Ammortamenti attività sportiva

CEB.067 Ammortamento immobilizzazioni materiali 106.596 103.844 2.752 3%
CEB.068 Ammortamento immobilizzazioni immateriali  -  -  - -

€ 106.596 € 103.844 € 2.752 3%

1.01.02.11 (Delta) rimanenze di  materiale di consumo per attività sportiva

CEB.140 (Delta) rimanenze di materiale di consumo  -  -  - - 

€ - € - € - -

Costi Attività sportiva € 353.919 € 445.064 -€ 91.145 -20%

1:01:03 Costi Preparazione Paralimpica

1.01.03.01 Attività Naz. ed Internaz. Preparazione Paralimpica / A.L. 

1.01.03.01.01 Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla Preparazione 
Paralimpica

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.003 Compensi per staff tecnico  -  -  - -
CEB.004 Compensi per staff sanitario  -  -  - -
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili  -  -  - -
CEB.006 Spese mediche  -  -  - -
CEB.007 Premi di classifica  -  -  - -
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - -
CEB.012 Quote di iscrizione  e partecipazione a manifestazioni  -  -  - -

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri, commissari, 
cronometristi

 -  -  - -

CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - -
CEB.030 Manutenzione ordinaria  -  -  - -
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza  -  -  - -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - -
CEB.084 Oneri previdenziali arbitri  -  -  - -
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi  -  -  - -

Totale € - € - € - -

1.01.03.01.02 Allenamenti e stages:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.003 Compensi per staff tecnico  -  -  - -
CEB.004 Compensi per staff sanitario  -  -  - -
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili  -  -  - -
CEB.006 Spese mediche  -  -  - -
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - -
CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - -
CEB.020 Tutela previdenziale  -  -  - -
CEB.030 Manutenzione ordinaria  -  -  - -
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza  -  -  - -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - -

Totale € - € - € - -

1.01.03.01.03 Funzionamento Commissioni Tecniche: 
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -

Totale € - € - € - -

1.01.03.01.04 Compensi per prestazioni contrattuali: 
CEB.003 Compensi per staff tecnico  -  -  - -
CEB.004 Compensi per staff sanitario  -  -  - -
CEB.009 Compensi per distaccati Ministero  -  -  - -

Totale € - € - € - -

Totale Altri costi per l'attività sportiva

Totale Ammortamenti attività sportiva

Totale Δ rimanenze di materiale di consumo per attività sportiva
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1.01.03.01.05 Interventi per gli atleti:
CEB.006 Spese mediche  -  -  - -
CEB.019 Tutela assicurativa  -  -  - -
CEB.020 Tutela previdenziale  -  -  - -
CEB.021 Borse di studio  -  -  - -
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti  -  -  - -
CEB.026 Tutela sanitaria  -  -  - -

Totale € - € - € - -

1.01.03.01.06 Spese per antidoping:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.023 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Commissioni Antidoping  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.025 Spese controlli antidoping  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -

Totale € - € - € - -

€ - € - € - -

1:01:04 Attività Sportiva Paralimpica

1.01.04.01  Organizz. Manifestazione Sportive Paralimpiche Nazionali ed 
Internazionali

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili  -  -  - -
CEB.007 Premi di classifica  -  -  - -
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - -
CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze  -  -  - -
CEB.012 Quote di iscrizione  e partecipazione a manifestazioni  -  -  - -

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri, commissari, 
cronometristi

 -  -  - -

CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.017 Acquisto biglietti  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori  -  -  - -
CEB.029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti  -  -  - -
CEB.030 Manutenzione ordinaria  -  -  - -
CEB.031 Assistenza medica, antidoping  -  -  - -
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica  -  -  - -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - -
CEB.084 Oneri previdenziali arbitri  -  -  - -
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi  -  -  - -

Costi per altri servizi e prestazioni  -  -  - -

€ - € - € - -

1.01.04.02 Formazione ricerca  e documentazione

1.01.04.02.01 Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEB.001 Spese di trasferte e soggiorno  -  -  - -
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - -
CEB.021 Borse di studio  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing  -  -  - -
CEB.039 Brevetti e diplomi  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze 
stampa

 -  -  - -

CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video  -  -  - -
CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti  -  -  - -

Totale € - € - € - -

1.01.04.02.02 Corsi di formazione per altri soggetti:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari  -  -  - -
CEB.008 Premi di assicurazione  -  -  - -
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw  -  -  - -
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo  -  -  - -
CEB.021 Borse di studio  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing  -  -  - -
CEB.039 Brevetti e diplomi  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze 
stampa

 -  -  - -

CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video  -  -  - -
CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti  -  -  - -

Totale € - € - € - - 

Costi Preparazione Paralimpica

Totale Organizz. Manifestazioni Sportive Paralimpiche Nazionali ed Internazionali
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1.01.04.02.03 Ricerca e documentazione:
CEB.016 Altre spese  -  -  - -
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche  -  -  - -
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-scientifici  -  -  - -

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze 
stampa

 -  -  - -

CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video  -  -  - -
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche  -  -  - -
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica  -  -  - -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - -

Totale € - € - € - - 

€ - € - € - - 

€ - € - € - - 

Totale costi attività Paralimpica € - € - € - - 

Totale costi attività sportiva centrale € 622.207 € 1.000.285 -€ 378.078 -38%

In % sul Costo  della produzione 48% 57%

1.02 Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:

Costi att. sportiva della Strutt. Terr. (dettaglio in 
Allegato)

€ - € - € - - 

In % sul Costo  della produzione 0% 0%

Costi Att. Sportiva complessivi € 622.207 € 1.000.285 -€ 378.078 -38%

In % sul Valore della produzione 39% 66%

In % sul Costo  della produzione 48% 57%

2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

2.01 Funz. e costi generali attività centrale:

2.01.01 Costi per il personale e collaborazioni

CEB.071 Personale CONI - rimborso spese missione  -  -  - -
CEB.072 Personale CONI - rimborsi spese di trasferta a piè di lista  -  -  - -
CEB.073 Personale Federale - retribuzione ordinaria 212.874 230.307 -17.432 -8%
CEB.074 Personale Federale - straordinari  -  -  - -
CEB.075 Personale Federale - oneri previdenziali 78.637 81.866 -3.230 -4%
CEB.076 Premi assicurativi personale 14.794 10.390 4.404 42%
CEB.077 Personale Federale - Trattamento di fine rapporto 18.444 16.510 1.934 12%
CEB.078 Personale Federale - rimborso spese missione  -  - -
CEB.079 Personale Federale - rimborsi spese di trasferta a piè di lista 4.549 9.219 -4.671 -51%
CEB.080 Collaboratori - compensi  -  -  - -
CEB.081 Collaboratori - oneri previdenziali  -  -  - -
CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL  -  -  - -
CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese missioni  -  -  - -
CEB.085 Contratti per lavoratori interinali  -  -  - -
CEB.086 Costi di formazione del personale 1.397 5.437 -4.039 -74%
CEB.200 Personale ex Coni Servizi SpA retribuzione ordinaria  -  -  - -
CEB.201 Personale ex Coni Servizi SpA retribuzione straordinaria  -  -  - -
CEB.202 Oneri a carico azienda personale ex Coni Servizi SpA  -  -  - -
CEB.204 Indennità varie personale ex Coni Servizi SpA  -  -  - -
CEB.205 Premi di produzione personale ex Coni Servizi SpA  -  -  - -
CEB.206 Accantonamento TFR personale ex Coni Servizi SpA  -  -  - -
CEB.207 Indennità varie personale già federale  -  -  - -
CEB.208 Premi di produzione personale già federale 46.469 43.921 2.548 6%
CEB.210 Accantonamento per Rinnovo Contratto CCNL 31.795 22.765 9.030 40%
CEB.300 Buoni pasto/ticket restaurant 6.086 8.195 -2.109 -26%
CEB.800 Interventi assistenziali al personale 8.009 5.281 2.727 52%

€ 423.053 € 433.891 -€ 10.838 -2%

2.01.02 Organi e Commissioni federali

CEB.001 Spese trasferta e soggiorno 89.586 103.044 -13.458 -13%
CEB.087 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Organi di gestione  -  -  - -
CEB.088 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità  Collegio dei Revisori dei conti 5.976 9.600 -3.624 -38%
CEB.089 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Organi di giustizia sportiva  -  -  - -
CEB.090 Assemblea nazionale 64.689 14.147 50.542 357%
CEB.091 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Commissioni federali  - 47.834 -47.834 -100%
CEB.092 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Varie  - 29.720 -29.720 -100%

€ 160.251 € 204.345 -€ 44.094 -22%

Totale Formazione ricerca e documentazione

Costi Attività Sportiva Paralimpica

Totale Costi per il personale e collaborazioni

Totale Organi e Commissioni federali
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2.01.03 Costi per la comunicazione

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  - 3.045 -3.045 -100%
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing  -  -  - -

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze 
stampa

 -  -  - -

CEB.093 Costo rivista federale  -  -  - -
CEB.095 Comunicati, opuscoli, annuari e servizi fotografici  -  -  - -

€ - € 3.045 -€ 3.045 -100%

2.01.04 Costi generali

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno  -  -  - -
CEB.008 Premi di assicurazioni 3.944 3.784 160 4%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 2.506 2.506  - -
CEB.014 Trasporto e facchinaggio  -  -  - -
CEB.016 Altre spese 18  - 18 -
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 4.308 9.111 -4.803 -53%
CEB.030 Manutenzione ordinaria 979 9.016 -8.037 -89%
CEB.033 Promozione, comunicazione e marketing  -  -  - -
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e conferenze  -  -  - -
CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video  - 315 -315 -100%
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche  -  -  - -
CEB.064 Utenze e servizi  -  -  - -
CEB.065 Canoni ed oneri locativi  -  -  - -
CEB.096 Servizi giuridici, amministrativi e fiscali  -  -  - -
CEB.098 Spese per manutenzione e sviluppo sistemi informativi e sito internet 7.279 7.988 -709 -9%
CEB.099 Prestazioni giuridiche, amministrative e fiscali 32.281 26.283 5.998 23%
CEB.100 Spese per liti, arbitrati e risarcimenti  -  -  - -
CEB.101 Spese postali e telefoniche 15.494 17.272 -1.778 -10%
CEB.105 Spese di rappresentanza  -  -  - -
CEB.106 Commissioni bancarie e postali 2.296 1.778 518 29%
CEB.107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria  -  -  - -

Accantonamento per Adeguamento Fondo di dotazione  - 939 -939 -100%

€ 69.106 € 78.992 -€ 9.886 -13%

2.01.05 Ammortamenti per funzionamento

CEB.067 Ammortamento immobilizzazioni materiali 20.622 20.347 276 1%
CEB.068 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 3.772 5.072 -1.300 -26%

€ 24.394 € 25.418 -€ 1.024 -4%

2.01.07 (Delta) rimanenze di materiale di consumo per funzionamento

CEB.140 (Delta) rimanenze materiale di consumo  -  -  - -

€ - € - € - - 

2.01.08 Rimborsi stato per applicazione norme di contenimento spesa 
pubblica amministrazione

Somme da riversare allo Stato per applicazione disposizioni di finanza pubblica  -  -  - -

€ - € - € - - 

Funz. e costi gen. attività centrale € 676.805 € 745.692 -€ 68.887 -9%

In % sul Costo  della produzione 52% 42%

2.02 Funz. e costi gen. Struttura Terr.:

Funz. e costi generali della Strutt. Terr. (dettaglio 
in Allegato)

€ - € - € - -

In % sul Costo  della produzione 0% 0%

Funz. e costi gen. complessivi € 676.805 € 745.692 -€ 68.887 -9%

In % sul Valore della produzione 43% 49%

In % sul Costo  della produzione 52% 42%

Totale Rimborsi stato per applicazione norme di contenimento spesa 
pubblica amministrazione

Totale Δ rimanenze di materiale di consumo per funzionamento

Totale Costi per la comunicazione

Totale Costi generali

Totale Ammortamenti per funzionamento
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3. 
3.01 Accantonamento per rischi ed oneri

CEB.070 Accantonamento cause legali in corso  -  -  - -
CEB.069 Accantonamento altri fondi rischi e oneri  -  -  - -

€ - € - € - - 

3.02 Accantonamento a fondo svalutazione crediti

CEB.603 Accantonamento a fondo svalutazione crediti  -  -  - -

€ - € - € - -

4 Oneri diversi di gestione
4.01 Oneri diversi di gestione

CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi -4.506 -1.035 -3.471 335%
CEB.150 Minusvalenze  -  -  - -
CEB.151 Perdite su crediti  -  -  - -
CEB.152 Sopravvenienze e insussistenze passive non iscrivibili in altre voci -5.962 -11.054 5.092 -46%

-€ 10.467 -€ 12.088 € 1.621 -13%

COSTI DELLA PRODUZIONE € 1.309.479 € 1.758.066 -€ 448.586 -26%

In % sul Valore della produzione 99% 99%

DIFF. VALORI E COSTI DELLA PRODUZ. € 270.215 -€ 243.319 € 513.534 211%

In % sul Valore della produzione 17% -16%

CEC Proventi ed oneri finanziari

CEC.001 Interessi attivi 708 1.329 -620 -47%
CEC.002 Interessi passivi 8.618 3.356 5.262 157%
CEC.003 Interessi passivi su mutui  -  -  - -
CEC.004 Altri oneri e proventi finanziari  -  -  - -

-€ 7.910 -€ 2.027 -€ 5.882 290%

CEE Imposte sul reddito

CEE.002 IRAP -15.200 -16.482 1.282 -8%
CEE.003 IRES -4.265  - -4.265 #DIV/0!

-€ 19.465 -€ 16.482 -€ 2.983 18%

RISULTATO D'ESERCIZIO € 242.840 -€ 261.828 € 504.669 193%

Totale Accantonamento a fondo svalutazione crediti

Totale Proventi ed oneri finanziari

Totale oneri diversi di gestione

Totale Accantonamento per rischi ed oneri

Totale Imposte sul reddito
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BILANCIO D’ESERCIZIO  

AL 31 DICEMBRE 2025 
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A. Flussi A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale
Incassi da contributi  CONI/Sport e Salute SpA 1.392.977 € 1.297.017 €
Incassi da contributi dello Stato - Regioni - Enti Locali 0 € 0 €
Incassi da clienti 45.610 € 71.470 €
Incassi da manifestazioni nazionali ed internazionali 56.647 € 87.322 €
Incassi da pubblicità e sponsorizzazioni 0 € 0 €
Altri incassi 30.866 € 17.945 €
(Pagamenti al personale) -404.609 € -410.975 €
(Pagamenti a fornitori per  acquisti e servizi) -558.050 € -817.699 €
(Altri pagamenti) -249.395 € -272.566 €
(Oneri diversi di gestione) -4.506 € -1.035 €
(Proventi ed oneri finanziari) -7.910 € -2.027 €
(Imposte sul reddito) -19.465 € -16.482 €
Utilizzo dei Fondi 0 €

Totale Flusso finanziario dalla gestione reddituale (A) 282.166 € -47.032 €

B. Flussi B. Flussi finanziari derivanti dall’attività d’investimento
Immobilizzazioni materiali -25.397 € -30.654 €
(Investimenti) -25.397 € -30.654 €
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 € 0 €

Immobilizzazioni immateriali 0 € 0 €
(Investimenti) 0 € 0 €
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 € 0 €

Immobilizzazioni finanziarie 0 € 0 €
(Investimenti) 0 € 0 €
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 € 0 €

Attività Finanziarie non immobilizzate 0 € 0 €
(Investimenti) 0 € 0 €
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 € 0 €

Totale Flusso finanziario dall’attività di investimento (B) -25.397 € -30.654 €

C. 
Finanziamenti

C. Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche -97.102 € 100.000 €
Accensione finanziamenti 0 € 0 €
Rimborso finanziamenti -173.304 € -173.304 €

C. 
Finanziamenti

D Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 € 0 €
Utilizzo Fondo di dotazione per copertura perdite 0 € 0 €

Totale Flusso finanziario dell’attività di finanziamento (C) -270.406 € -73.304 €

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (a ± b ± c) -13.637 € -150.990 €

Disponibilità liquide al 1 gennaio 63.345 € 214.335 €

Disponibilità liquide al 31 dicembre 49.708 € 63.345 €

Esercizio 2024RENDICONTO FINANZIARIO 2025 Esercizio 2025
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Il presente bilancio è stato predisposto in conformità alla normativa del Codice Civile, interpretata ed 

integrata dai principi e criteri elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilità, agli schemi, ai principi 

ed ai criteri per la formulazione dei bilanci previsti dal regolamento di contabilità emanato dal Coni 

ed al regolamento di amministrazione e di contabilità della Federazione nonché da quanto previsto 

in tema di redazione dei bilanci dal D. Lgs. 139/2015. Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 è 

costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota 

integrativa. I prospetti di bilancio (stato patrimoniale, conto economico e rendiconto finanziario) e la 

presente nota integrativa sono stati redatti in unità di euro.  

 

CRITERI DI FORMAZIONE E VALUTAZIONE 

 

CRITERI DI FORMAZIONE 

Il bilancio è stato predisposto nel presupposto della continuità aziendale, non sussistendo incertezze 

significative a riguardo. 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I principi contabili di seguito riportati sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni e novità 

introdotte alle norme del codice civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in Italia la Direttiva 

contabile 34/2013/UE. 

I più significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 

2025 in osservanza dell’art. 2426 del codice civile e dei citati principi contabili sono i seguenti: 

 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori 

di diretta imputazione, e si riferiscono a costi di comprovata utilità pluriennale, esposti in bilancio al 

netto dei relativi ammortamenti calcolati sulla base dell’aliquota al 20%. 

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita 

durevole di valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi 

vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore originario, 

nei limiti del valore che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo. 
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Immobilizzazioni materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione, 

gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento. 

Qualora alla data di chiusura dell’esercizio, il valore del bene risulti durevolmente inferiore al costo 

iscritto al netto degli ammortamenti (valore netto contabile), tale costo viene rettificato mediante 

opportuna svalutazione. 

Se in esercizi successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene 

ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di valore 

non avesse mai avuto luogo. 

Gli ammortamenti sono stati calcolati in misura costante sulla base dei criteri di seguito riportati, che 

si ritengono rappresentativi della vita utile economico-tecnica dei cespiti: 

 gli importi relativi al centro tecnico federale vengono ammortizzati in coerenza con la durata 

temporale di utilizzo dell’impianto, in 26 anni. L'impianto è stato inaugurato ed aperto il 1° giugno 

2006, il diritto di superficie è stato concesso per 25 anni, dal 3 maggio 2004 al 3 maggio 2029. Nel 

2022, il Comune di Riccione ha deliberato il prolungamento della concessione di gestione per 

ulteriori 3 anni, fissando così il termine della concessione al 3 maggio 2032; 

 l’ammortamento delle altre immobilizzazioni è stato determinato considerando gli attesi utilizzi, 

la destinazione e la durata economico – tecnica, a quote costanti, sulla base delle seguenti 

aliquote: 

~ Macchinari ed attrezzature 20% 

~ Mobili ed arredi  15% 

~ Impianti generici  10% 

I contributi in conto impianti sono rilevati nel momento in cui esiste una ragionevole certezza che le 

condizioni previste per il riconoscimento del contributo sono soddisfatte e che i contributi saranno 

erogati. I contributi in conto impianti commisurati al costo delle immobilizzazioni materiali sono 

rilevati a conto economico con un criterio sistematico, gradualmente lungo la vita utile dei cespiti. I 

contributi sono portati indirettamente a riduzione del costo in quanto imputati al conto economico 

nei ricavi, e quindi rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l’iscrizione di risconti 

passivi. 
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Crediti e debiti 

I crediti e i debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto 

del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. 

Peraltro, il criterio del costo ammortizzato, non è stato applicato dato che gli effetti derivanti dalla 

sua applicazione non sono rilevanti. Per tale motivo si è preferito iscrivere: 

 i crediti al valore nominale e nel caso in cui il loro valore non è ritenuto analogo a quello di realizzo, 

sono rettificati attraverso un accantonamento al fondo svalutazione crediti; 

 i debiti al loro valore nominale. 

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono esposte al valore nominale. 

 

Ratei e risconti 

I ratei e i risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale in 

applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di periodo. 

 

Trattamento di fine rapporto 

Nella voce trattamento di fine rapporto è stato iscritto quanto i dipendenti avrebbero diritto a 

percepire in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancio. La quota di 

accantonamento di competenza dell’anno e la rivalutazione annuale del fondo preesistente sono 

determinate in conformità alle normative vigenti. 

 

Costi e ricavi 

I costi ed i ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economico-temporale 

e della prudenza, con rilevazione dei relativi ratei e risconti. 
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Proventi ed Oneri finanziari 

I proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza. I costi relativi alle operazioni di smobilizzo 

crediti a qualsiasi tipo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura (commerciali, finanziarie, 

altro) sono imputati nell’esercizio di competenza. 

 

Imposte 

Le imposte sui redditi sono determinate in base ai calcoli risultanti in applicazione della vigente 

normativa fiscale. 

 

ALTRE INFORMAZIONI 

 

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al 

bilancio ai sensi dell’art. 2423, comma 4, del codice civile. 

 

CONTENUTO DELLE POSTE DI BILANCIO 

 

ATTIVO 

Immobilizzazioni immateriali 

Il valore netto delle immobilizzazioni immateriali ammonta al 31/12/2025 ed al 31/12/2024, 

rispettivamente ad €. 7.974.= e ad €. 11.747.=. Nel seguente prospetto è evidenziata la 

movimentazione delle voci avvenuta nel corso dell’esercizio: 

 
 

Incrementi dell’esercizio 

Nell’anno 2025, non sono stati fatti investimenti. 

 

 

Saldo al Incrementi Svalutazioni Decrementi Riclassifiche Saldo al Saldo al Ammortamenti Decrementi Saldo al Immobilizz.ni
01/01/2025 da Acquisti 31/12/2025 01/01/2025 dell'esercizio 31/12/2025 nette alla fine

dell'esercizio
(a) (b) (c) (d) (e) (f=a+b-c-d+/-e) (g) (h) (i) (l=g+h-i) (m=f-l)

IMMOBILIZZAZIONI  IMMATERIALI
Costi di impianto e ampliamento -€                -€             -€              -€             -€               -€                  -€                -€                  -€             -€               -€                 
Costi ricerca scentifica e tecnologia -€                -€             -€              -€             -€               -€                  -€                -€                  -€             -€               -€                 
Opere dell'ingegno licenze software 33.899€        -€             -€              -€             -€               33.899€         22.152€        3.772€           -€             25.925€       7.974€          
Costi per omologazione campi -€                -€             -€              -€             -€               -€                  -€                -€                  -€             -€               -€                 
Immobilizzazioni immateriali in corso -€                -€             -€              -€             -€               -€                  -€                -€                  -€             -€               -€                 
Altri costi pluriennali (Marchi) 1.800€         -€             -€              -€             -€               1.800€           1.800€         -€                  -€             1.800€        -€                 
TOTALE 35.699€        -€             -€              -€             -€               35.699€         23.952€        3.772€           -€             27.725€       7.974€          

------------------------------------------------ Costo Storico --------------------------------------------------- --------------------- Ammortamenti Accumulati -----------------------
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Immobilizzazioni materiali 

Il valore netto delle immobilizzazioni materiali ammonta al 31/12/2025 ed al 31/12/2024, 

rispettivamente ad €. 762.990.= e ad €. 864.812.=. Nel seguente prospetto è evidenziata la 

movimentazione delle voci avvenuta nel corso dell’esercizio: 

 
 

 

Incrementi dell’esercizio 

Nell’anno 2025, si sono fatti investimenti, per immobilizzazioni materiali, per un totale di €. 25.397.=. 

Hanno riguardato:  

 la manutenzione straordinaria al tetto dell’impianto (€. 14.030.=); 

 l’acquisto di attrezzature sportive per la palestra (€. 883.=), l’optojump (€. 1.830.=) ed il 

distributore di bevande dell’impianto (€. 1.220.=); 

 l’acquisto di un armadietto (€. 149.=) ed uno scaffale in kit di montaggio (€. 227.=); 

 l’acquisto di un telefono cellulare (€. 967.=); 

 l’acquisto di un pc (€. 2.470.=); 

 l’acquisto e l’istallazione del nuovo impianto antintrusione nel centro tecnico federale (€. 

2.999.=); 

 l’acquisto di un distruggidocumenti (€. 622.=). 

Nel seguente prospetto è evidenziato il costo storico del centro tecnico federale: 

Saldo al Incrementi Svalutazioni Decrementi Riclassifiche Saldo al Saldo al Ammortamenti Decrementi Saldo al Immobilizz.ni
01/01/2025 da Acquisti 31/12/2025 01/01/2025 dell'esercizio 31/12/2025 nette alla fine

dell'esercizio
(a) (b) (c) (d) (e) (f=a+b-c-d+/-e) (g) (h) (i) (l=g+h-i) (m=f-l)

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Imp. Sport. Centro Tecnico Federale 2.528.500€   14.030€    -€              -€             -€               2.542.530€     1.727.444€   101.886€       -€             1.829.330€  713.200€      
Impianti generici 7.676€         -€             -€              -€             -€               7.676€           6.908€         768€              -€             7.676€        -€                 
Macchine ed Att.re Att. Sportiva 188.270€      3.933€      -€              -€             -€               192.203€        181.506€      3.943€           -€             185.449€     6.754€          
Mobili ed Arredi Funzionamento 121.752€      376€        -€              -€             -€               122.128€        112.725€      2.348€           -€             115.073€     7.055€          
Macchine ed Att.re Funzionamento 195.265€      7.058€      -€              -€             -€               202.323€        148.067€      18.274€         -€             166.342€     35.981€        
Immobilizzazioni in corso e acconti -€                -€             -€              -€             -€               -€                  -€                -€                  -€             -€               -€                 
TOTALE 3.041.462€   25.397€    -€              -€             -€               3.066.859€     2.176.651€   127.218€       -€             2.303.869€  762.990€      

------------------------------------------------ Costo Storico --------------------------------------------------- --------------------- Ammortamenti Accumulati -----------------------
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Costi esercizi Costi esercizio Costi
Precedenti 2025 Totali

SPESE PER ACQUISIZIONE DIRITTO DI SUPERFICIE 28.800€                 -€                            28.800€                 
SPESE GENERALI 57.122€                 -€                            57.122€                 
PROGETTAZIONI 151.241€               -€                            151.241€               
Predisposizione e allacci utenze 31.167€                -€                            31.167€                
Impianto elettrico - audio wifi - allarme 122.717€              2.999€                   125.716€              
Impianto termico e idrico 243.135€              -€                            243.135€              
TOTALE SPESE PER IMPIANTI TECNICI 397.019€               2.999€                   400.018€               
Immobile 1.246.715€           -€                            1.246.715€           
Strutture interne (tribuna) 12.200€                 -€                            12.200€                
Copertura immobile 296.415€              14.030€                310.445€              
Magazzino 5.844€                   -€                            5.844€                   
Area esterna 74.372€                -€                            74.372€                
TOTALE SPESE PER IMPIANTI STRUTTURALI 1.635.546€           14.030€                 1.649.576€           
CAMPI DA SQUASH 262.073€               -€                            262.073€               

VALORE PATRIMONIALE 2.531.801€           17.029€                 2.548.830€           

COSTI  DEL CENTRO TECNICO FEDERALE

1.952.896€           
9.207€                   

1.962.103€           

30.319€                 
10.052€                 
23.463€                 
38.283€                 
36.869€                 
18.579€                 
22.556€                 
24.197€                 
17.077€                 

7.786€                   
-€                            

108.656€               
166.728€               

44.927€                 
20.206€                 
17.029€                 

2.548.830€           

IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2006 Tribuna
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2006

IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2022 - Parquet campi, area esterna, muri campi e manut, tribune
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2021 - Facciata, campi e tetto
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2020
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2019 - Pareti campi

TOTALE 2006

COSTI DEL CENTRO TECNICO FEDERALE

IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2007 - Arredi
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2011 - Arredi
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2012 - Messa a norma balaustre soppalco, casetta legno, tetto
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2013 - Impianti (elettrico, idraulico, clima.), progetto ampliamento, pareti frontali
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2014 - Tin campi, rete wi-fi, streaming, antincendio
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2015 - Tribunette, manutenzione tetto
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2016 - Tetto, ristrutturazione e ampliamento locali, mpianto riscaldamento e con
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2017 - Pareti campi, pratica antincendio, manutenzione pavimenti campi
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2018 - Pareti campi

IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2025 - Manutenzione copertura, nuovo impianto antintrusione
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2024 -Tetto e Caldaia
IMPIANTI SPORTIVI  Acquisti 2023 - Area esterna, condizionatore e caldaia
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Attivo circolante  

Crediti 

 
 

I crediti, al 31/12/2025, al netto del Fondo svalutazione crediti, sono pari ad €. 152.260.=. I crediti 

relativi all’esercizio 2025 riguardano: 

 il credito, di €. 68.231.=, nei confronti di Sport e Salute, relativo alla liquidazione del progetto di 

efficientamento gestionale, previsto dal modello di allocazione dei contributi;  

 i crediti verso erario, di €. 16.482.=; 

 il credito, di €. 19.690.=, per anticipi alla ASD Antrolife Squash Napoli per finanziare la 

realizzazione del proprio impianto (€. 13.086.=) e per varie quote federali da incassare (€. 

6.604.=);  

 il credito, di €. 21.857.=, maturato per anticipi a fornitori; 

CREDITI Crediti al
31/12/2024

Crediti verso Sponsor € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Crediti verso Sponsor anno precedente € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Crediti verso altri Clienti € 0 € 0 € 0 € 372 -€ 372

Fondo svalutazione crediti verso Clienti € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Crediti verso Clienti netti € 0 € 0 € 0 € 372 -€ 372
Crediti per contributi Coni - Sport e Salute € 0 € 68.231 € 68.231 € 9.667 € 58.564

Crediti per contributi Sport e Salute per arretrati a dipendenti € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Crediti per contributi Sport e Salute manutenzionI straordinarie  € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
Crediti per contributi Sport e Salute  per anticipi su Progetto scuola 
Squash € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Crediti per contributi Sport e Salute € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Totale crediti per contributi Sport e Salute e Coni € 0 € 68.231 € 68.231 € 9.667 € 58.564
Crediti Stato 5 per mille € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Crediti Stato 5 per mille anno precedente € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Altri Crediti verso stato € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Totale crediti verso Stato, Regione, Enti Locali € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Totale crediti verso Erario € 0 € 16.482 € 16.482 € 3.627 € 12.855
Crediti verso affiliati € 0 € 19.690 € 19.690 € 7.411 € 12.279

Crediti verso affiliati anni precedenti € 45.346 € 0 € 45.346 € 45.346 € 0
Altri  crediti € 0 € 21.857 € 21.857 € 0 € 21.857

Altri  crediti € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Altri anticipi € 0 € 0 € 0 € 3.122 -€ 3.122

Depositi cauzionali € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Totale crediti verso altri soggetti € 45.346 € 41.547 € 86.893 € 55.880 € 31.013
Fondo svalutazione crediti verso Altri € 19.346 € 0 € 19.346 € 19.346 € 0

Crediti verso Altri netti € 26.000 € 126.260 € 152.260 € 49.828 € 102.432

TOTALE CREDITI               € 26.000 € 126.260 € 152.260 € 50.200 € 102.060

Crediti al

Differenza
31/12/2025

di cui esercizi 
precedenti

di cui esercizio 
2025 Totale
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I crediti verso gli Affiliati relativi agli anni precedenti, pari ad €. 45.346.=, riguardano il credito 

maturato nell’anno 2008, nei confronti della ASD Squash Club Bolzano, in seguito alla condanna 

emessa dal tribunale di Treviso, per la rinuncia, da parte della stessa A.S. Squash Club Bolzano, 

all’organizzazione dei Campionati Italiani Assoluti Individuali dell’anno 2000, interamente svalutato 

negli esercizi precedenti (€. 19.346.=) ed il saldo del credito, maturato nell’anno 2023, per anticipi 

alla ASD New Squash Catania per finanziare la realizzazione del proprio impianto (€. 26.000.=.) 

ritenuto recuperabile dalla Federazione. 

 

Fondo svalutazione crediti 

 
 

Disponibilità liquide 

Di seguito si evidenzia l’ammontare della giacenza di cassa e l’ammontare di tutti i conti correnti 

bancari, in essere al 31 dicembre 2025, con le relative giacenze. 

 
Le disponibilità liquide, al 31/12/2025, sono pari ad €. 49.709.=, suddivise in €. 30.743.=, presso la 

Banca Popolare dell’Emilia Romagna (conto ordinario), in €. 2.751.=, presso la Banca Popolare 

dell’Emilia Romagna (conto risorse umane), in €. 968.=, presso la Banca Popolare dell’Emilia Romagna 

(conto fondo economale), in €. 13.051.= presso la Banca Nazionale del Lavoro, in €. 2.196.= in cassa 

Fondo svalutazione crediti al 31/12/2024 -€ 19.346

€ 0
€ 0

Fondo svalutazione crediti al 31/12/2025 -€ 19.346

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Utilizzi
Accantonamenti

Depositi bancari e postali € 60.065 € 47.512 € 12.553
c/c Banca Popolare dell'Emilia Romagna € 22.037 € 30.743 -€ 8.706
c/c Banca Popolare dell'Emilia Romagna risorse umane € 13.014 € 2.751 € 10.264
c/c Banca Popolare dell'Emilia Romagna fondo economale € 13.920 € 968 € 12.952
c/c Banca nazionale del Lavoro € 11.094 € 13.051 -€ 1.957

Cassa € 3.191 € 2.196 € 994

Fondo cassa Segretario € 89 € 0 € 89

31/12/2024DISPONIBILITA' LIQUIDE Differenza31/12/2025

€ 63.345 € 49.709TOTALE € 13.636
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ed €. 0.= nel Fondo cassa del Segretario. I conti correnti bancari sono riconciliati con cadenza mensile 

e vengono verificati dal Collegio dei Revisori dei Conti in ogni sua riunione. 

Ratei e Risconti attivi 

Non sono presenti Ratei attivi, i Risconti attivi sono pari ad €. 14.353.=. 

 

PASSIVO 

Patrimonio netto 

Il risultato dell’esercizio 2025, positivo per un importo di €.  242.840.=, venutosi a creare, così come 

evidenziato nella Relazione sulla Gestione, ha determinato un patrimonio federale di €. 71.328.=.

 
  

Fondo di dotazione 

Il fondo di dotazione, al 31 dicembre 2025 ammonta ad €. 0.=, sarà totalmente ricostituito grazie al risultato 

positivo dell’esercizio corrente, secondo quanto previsto dal regolamento di Amministrazione e contabilità, in 

misura pari al 3% della media aritmetica dell’ammontare dei costi (costo della produzione, oneri finanziari, 

oneri straordinari, imposte sul reddito) degli ultimi 3 esercizi, per un importo pari ad €. 48.928.=. 

 

Riserve 

Non sono presenti riserve al 31 dicembre 2025. A seguito dell’attuale risultato d’esercizio, detratto 

l’importo di €. 48.928.=, destinato alla ricostituzione del Fondo di Dotazione, come sopra esposto, si 

procederà a costituire una riserva facoltativa pari ad €. 22.400.=. 

 

Trattamento di fine rapporto 

 

Fondo di Riserve Utili/perdite Risultato
Dotazione portati a nuovo dell'esercizio

Patrimonio netto al 31/12/2024 € 51.823 € 38.494 € 0 -€ 261.828 -€ 171.512
Destinazione risultato esercizio precedente -€ 51.823 -€ 38.494 -€ 171.512 € 261.828 € 0
Utilizzo riserve € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
Riclassifiche € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
Risultato esercizio corrente € 0 € 0 € 0 € 242.840 € 242.840

Patrimonio netto al 31/12/2025 0 € 0 € -171.512 € 242.840 € € 71.328

Totale

Trattamento di Fine rapporto al 31/12/2024 € 159.738
-€ 58.317
€ 18.444

Trattamento di Fine Rapporto al 31/12/2025 € 119.865

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Utilizzi
Accantonamenti
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Al 31.12.2024 il Trattamento di Fine Rapporto ammontava ad €. 159.738.=, nel corso dell’anno sono 

stati utilizzati €. 58.317.= 

Al 31.12.2025 il Trattamento di Fine Rapporto ammonta ad 119.865.= 

 

Debiti 

La situazione debitoria della Federazione è così articolata: 

 
 

I debiti, al 31/12/2025, sono pari ad €. 647.606.= e sono risultati inferiori, a quelli dell’anno 2024, per 

un importo di €. 197. 853.=. 

I debiti relativi all’esercizio 2025 sono pari ad €. 83,123.=, riguardano: 

 Il debito verso la Banca Popolare dell’Emilia Romagna, pari ad €. 2.898.=, riferito ad interessi 

passivi; 

 I debiti verso fornitori che ammontano ad €. 140.335.=;  

 Il debito verso Erario, pari ad €. 41.126.=, che si riferisce alle Ritenute d’acconto dei Collaboratori 

che ammontano ad €. 3.386.=, all’Irap, all’Ires ad agli oneri sui premi del personale che 

ammontano ad €. 18.577.= e all’Iva in split payment che ammonta ad €. 19.163.=;  

 I debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale, pari ad €. 14.077.=, che si riferiscono al 

debito verso l’INPS, che ammonta ad €. 13.346.=, ed al debito verso l’INAIL, che ammonta ad €. 

731.=;  

DEBITI Debiti al
31/12/2024

Debiti verso banche € 0 € 2.898 € 2.898 € 100.000 -€ 97.102
Debiti verso finanziatori  € 428.282 -€ 173.304 € 254.978 € 428.282 -€ 173.304
Debiti verso ICS per mutui passivi € 428.282 -€ 173.304 € 254.978 € 428.282 -€ 173.304
Debiti verso altri finanziatori  € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
Debiti verso fornitori € 0 € 140.335 € 140.335 € 100.389 € 39.946
Debiti verso Società partecipate € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
Debiti verso erario € 0 € 41.126 € 41.126 € 23.032 € 18.094
Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale € 0 € 14.077 € 14.077 € 20.246 -€ 6.169
Debiti verso INPS € 0 € 13.346 € 13.346 € 19.275 -€ 5.929
Debiti verso INAIL € 0 € 731 € 731 € 971 -€ 240
Altri Debiti € 136.201 € 57.991 € 194.192 € 173.510 € 20.682
Debiti verso Sport e salute per anticipazioni € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
Debiti verso altre Federazioni € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
Debiti verso Stato - Regioni - Enti locali € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
Debiti verso personale e collaboratori € 136.201 € 21.685 € 157.886 € 136.201 € 21.685
Debiti verso associati € 0 € 36.306 € 36.306 € 37.308 -€ 1.002

TOTALE DEBITI € 564.483 € 83.123 € 647.606 € 845.457 -€ 197.851

Debiti al 

Differenza
31/12/2025

di cui esercizi 
precedenti

di cui esercizio 
2025 Totale
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 Gli altri debiti, pari ad €. 57.991.=, si riferiscono ai costi per il personale federale quali: contributi 

di solidarietà collettiva, premi per dipendenti, ferie non godute e arretrati per il rinnovo dei 

contratti di lavoro che ammontano ad €. 21.685.= e ai debiti verso tesserati ed associati che 

ammontano ad  €. 36.306.=. 

I debiti maturati in esercizi precedenti ed in diminuzione con regolari versamenti, sono pari ad              €. 

564.483.=, riguardano:  

 I debiti verso l’Istituto per il Credito Sportivo (€. 254.978=.) relativi: 

o al residuo del finanziamento agevolato per liquidità (€. 54.978.=) acceso nell’anno 2020; 

o all’ulteriore finanziamento agevolato per liquidità (€. 200.000.=), acceso nell’anno 2021.  

 i costi per il personale federale: ferie non godute e arretrati per il rinnovo dei contratti di lavoro 

che ammontano ad €. 136.201.=. 

 

Ratei e Risconti passivi 

Non sono iscritti ratei passivi. 

 

I risconti passivi ammontano ad €. 148.485.= e riguardano: 

 il contributo in conto impianti, che il Coni ha erogato alla Figs, nell'anno 2010, per il centro tecnico 

federale, pari ad €. 250.000.=, riscontato, secondo la sua finalità, per i 23 anni di disponibilità di 

utilizzo dell’impianto. L’accertamento della quota di competenza dell’esercizio in corso, pari ad €. 

9.091.=, ha prodotto un saldo residuo, di competenza dei restanti 9 anni di disponibilità di utilizzo 

dell’impianto, di €. 63.636.=; 

 il contributo in conto impianti, che Sport e Salute ha erogato alla Figs, nell'anno 2021, per la 

manutenzione straordinaria del centro tecnico federale, pari ad €. 150.000.=, riscontato, secondo 

Ratei Passivi Importo Competenza Competenza
Totale esercizio in corso esercizio successivo

0 € 0 € 0 €
0 € 0 € 0 €

Totale 0 € 0 € 0 €

Risconti Passivi Importo Competenza Competenza
Totale esercizio in corso esercizio successivo

Contributo Coni Centro tecnico federale 72.727 € 9.091 € 63.636 €
Contributo Sport e Salute per manutenzione straordinaria 96.970 € 12.121 € 84.848 €

0 € 0 € 0 €
0 € 0 € 0 €

Totale 169.697 € 21.212 € 148.485 €

RATEI E RISCONTI PASSIVI
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la sua finalità, per gli 11 anni di disponibilità di utilizzo dell’impianto. L’accertamento della quota 

di competenza dell’esercizio in corso, pari ad €. 12.121.=, ha prodotto un saldo residuo, di 

competenza dei restanti 9 anni di disponibilità di utilizzo dell’impianto, di €. 84.848.=. 

 

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 

Il conto economico 2025, per quanto riguarda i ricavi ed i costi correnti, evidenzia il seguente risultato: 

Valore della produzione         €. 1.579.694.= 

Costo della produzione         €. 1.309.479.= 

           -------------------------- 

Differenza valore e costo della produzione      €.             270.215.= 

Proventi e Oneri finanziari        €.              -  7.910.= 

Imposte sul reddito         €.            -  19.465.= 

           -------------------------- 

Utile d’esercizio          €.             242.840.= 

 

Valore della produzione 

Il totale del valore della produzione ammonta complessivamente a €. 1.579.694.=, è maggiore, a 

quello dell’anno 2024, per un importo di €. 64.947.=, ed è così articolato: 

 

I ricavi derivanti dai contributi Sport e Salute e CONI, sono risultati maggiori, a quelli dell’anno 2024, 

per un importo di €. 95.960.=.  

I ricavi derivanti dalle quote degli associati, in relazione all’introduzione dei pacchetti di affiliazione 

con tesseramento illimitato, sono risultati inferiori, a quelli dell’anno 2024, per un importo di €. 

33.271.=. 

I ricavi da Manifestazioni internazionali sono risultati inferiori, a quelli dell’anno 2024, per un importo 

di €. 16.385.=. 

Descrizione 31/12/2025 %  SU TOT. 30/12/2024%  SU TOT. Differenza Diff. %
Contributi SPORT E SALUTE - CONI 1.414.189 € 89,52% 1.318.229 € 87,03% 95.960€    7%
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 0 € 0,00% 0 € 0,00% -€               -
Quote degli associati 45.610 € 2,89% 78.881 € 5,21% 33.271-€    -73%
Ricavi da Manifestazioni Internazionali 37.615 € 2,38% 54.000 € 3,56% 16.385-€    -30%
Ricavi da Manifestazioni Nazionali 19.032 € 1,20% 33.322 € 2,20% 14.290-€    -75%
Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 0 € 0,00% 0 € 0,00% -€               -
Altri ricavi della gestione ordinaria 63.248 € 4,00% 30.315 € 2,00% 32.933€    52%
Totale 1.579.694 € 100,00% 1.514.747 € 100,00% 64.947€    4%
Attività struttura territoriale
Valore della produzione Struttura Territoriale 0 € 0,00% 0 € 0,00% -€               -
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.579.694€          100,00% 1.514.747€          100,00% 64.947€    4%
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I ricavi derivanti dall’organizzazione delle manifestazioni nazionali, in relazione al minor numero di 

tornei organizzati dalle Società, sono risultati inferiori a quelli dell’anno 2024, per un importo di €. 

14.290.=. 

I ricavi derivanti dagli altri ricavi della gestione ordinaria sono risultati superiori, a quelli dell’anno 

2024, per un importo di €. 32.933.=. 

 

Costi della produzione 

Il totale dei costi della produzione ammonta complessivamente a €. 1.309.479.=; esso è inferiore, a 

quello dell’anno 2024, per un importo di €. 448.587.=, ed è così articolato: €. 622.207.= per costi per 

l’attività sportiva, €. 676.805.= per costi per il funzionamento e €. 10.467.= per oneri diversi di 

gestione. I proventi ed oneri finanziari sono pari ad €. 7.910.=, le imposte sul reddito sono pari ad €. 

19.465.=.  

 

Costi per l’attività sportiva 

Il totale dei costi dell’attività sportiva ammonta complessivamente a €. 622.207.=, è inferiore, a quello 

dell’anno 2024, per un importo di €. 378.078.=, ed è così articolato: €. 268.288.= per costi per l’attività 

di Alto Livello per per le Rappresentative Nazionali (€. 123.832.= Alto livello ed €. 144.456.= per 

Rappresentative Nazionali) ed €. 353.919.= per costi per attività sportiva.  

I costi per l’Alto Livello e per le Rappresentative Nazionali, nell’anno 2025, sono risultati inferiori, a 

quelli dell’anno 2024, per un importo di €. 286.933.=.  Sono articolati come segue: 

 

I costi per l’attività sportiva, nell’anno 2025, sono risultati inferiori, a quelli dell’anno 2024, per un 

importo di €. 91.145.=, e sono articolati come segue: 

Descrizione 31/12/2025 %  SU TOT. 30/12/2024%  SU TOT. Differenza Diff. %
Partec. a Man. Sport. Naz./Intern. PO/AL 62.362 € 23,24% 117.885 € 21,23% 55.523-€    -47%
Allenamenti e stages 57.785 € 21,54% 212.385 € 38,25% 154.601-€  -73%
Funzionamento Commissioni Tecniche 0 € 0,00% 0 € 0,00% -€               -
Compensi per prestazioni contrattuali 3.686 € 1,37% 112.435 € 20,25% 108.750-€  -97%
Interventi per gli atleti 0 € 0,00% 0 € 0,00% -€               -
Spese per antidoping 0 € 0,00% 0 € 0,00% -€               -
Totale  Preparazione Olimpica/Alto livello 123.832 € 46,16% 442.706 € 79,73% 318.873-€  -72%
Partecipaz. a Manif. sportive naz./inter. 15.766 € 5,88% 20.663 € 3,72% 4.897-€       -24%
Allenamenti e stages 69.533 € 25,92% 57.778 € 10,41% 11.755€    20%
Funzionamento Commissioni Tecniche 0 € 0,00% 0 € 0,00% -€               -
Compensi per prestazioni contrattuali 58.782 € 21,91% 34.060 € 6,13% 24.722€    73%
Interventi per gli atleti 375 € 0,14% 15 € 0,00% 360€         2400%
Spese per antidoping 0 € 0,00% 0 € 0,00% -€               -
Totale  Rappresentative Nazionali 144.456 € 53,84% 112.516 € 20,27% 31.940€    2469%
Totale Costi PO / AL 268.288€             100,00% 555.222€             100,00% 286.933-€  -52%
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Costi per il funzionamento  

Il totale dei costi per il funzionamento ammonta complessivamente ad €. 676.805.=, è inferiore, a 

quello dell’anno 2024, per un importo di €. 68.887.=, ed è come di seguito articolato: 

  

Le spese per il personale, nell’anno 2025, sono risultate inferiori, a quelle dell’anno 2024, per un 

importo di €. 10.838.=.   

Le spese per gli Organi Federali e le Commissioni, nell’anno 2025, sono risultate inferiori, a quelle 

dell’anno 2024, per un importo di €. 44.094.=.  

Le spese per la comunicazione sono risultate inferiori, a quelle dell’anno 2024, per un importo di €. 

3.045.=.   

Le spese generali, nell’anno 2025, sono risultate inferiori, a quelle dell’anno 2024, per un importo di 

€. 9.886.=.  

 

Costi per il Personale 

I costi per il personale sono così articolati: 

 

Nell’esercizio, la diminuzione del costo per il personale, di €. 10.838.=, è determinata dalle seguenti 

voci: 

Descrizione 31/12/2025 %  SU TOT. 31/12/2024%  SU TOT. Differenza Diff. %
Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li 33.886 € 9,57% 48.155 € 10,82% 14.269-€    -30%
Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali 54.468 € 15,39% 103.248 € 23,20% 48.780-€    -47%
Partecipazione ad organismi internazionali 4.886 € 1,38% 5.299 € 1,19% 412-€          -8%
Formazione ricerca e documentazione 572 € 0,16% 5.260 € 1,18% 4.688-€       -89%
Promozione Sportiva 62.138 € 17,56% 98.667 € 22,17% 36.530-€    -37%
Contributi per l'attività sportiva 35.740 € 10,10% 53.917 € 12,11% 18.177-€    -34%
Gestione impianti  sportivi 25.081 € 7,09% 0 € 0,00% 25.081€    -
Altri costi per l'attività sportiva 30.552 € 8,63% 26.674 € 5,99% 3.878€       15%
Ammortamenti attività sportiva 106.596 € 30,12% 103.844 € 23,33% 2.752€       3%
Totale costi attività sportiva centrale 353.919 € 100,00% 445.064 € 100,00% 91.145-€    -20%
Attività sportiva struttura territoriale
Costi attività sportiva Struttura Territoriale 0 € 0,00% 0 € 0,00% -€               0%
TOTALE COSTI ATTIVITA' SPORTIVA 353.919€             100,00% 445.064€             100,00% 91.145-€    -20%

Descrizione 31/12/2025 %  SU TOT. 30/12/2024%  SU TOT. Differenza Diff. %
Costi per il personale e collaborazioni 423.053 € 62,51% 433.891 € 58,19% 10.838-€    -2%
Organi e Commissioni federali 160.251 € 23,68% 204.345 € 27,40% 44.094-€    -22%
Costi per la comunicazione 0 € 0,00% 3.045 € 0,41% 3.045-€       -100%
Costi generali 69.106 € 10,21% 78.992 € 10,59% 9.886-€       -13%
Ammortamenti per funzionamento 24.394 € 3,60% 25.418 € 3,41% 1.024-€       -4%
Totale 676.805 € 100,00% 745.692 € 100,00% 68.887-€    -9%
Funzionamento della struttura territoriale
Costi di funzionamento Struttura Territoriale 0 € 0,00% 0 € 0,00% -€               0%
TOTALE COSTI FUNZIONAMENTO E GENERALI 676.805€             100,00% 745.692€             100,00% 68.887-€    -9%

Descrizione 31/12/2025 %  SU TOT. 30/12/2024%  SU TOT. Differenza Diff. %
Salari e stipendi 212.874 € 50,32% 230.307 € 53,08% -17.432 -8%
Premi 46.469 € 10,98% 43.921 € 10,12% 2.548 6%
Oneri sociali 78.637 € 18,59% 81.866 € 18,87% -3.230 -4%
TFR 18.444 € 4,36% 16.510 € 3,81% 1.934 12%
Altri costi 66.629 € 15,75% 61.288 € 14,13% 5.342 9%
TOTALE COSTI PER IL PERSONALE 423.053€             100,00% 433.891€             100,00% -10.838 -2%
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• diminuzione del costo relativo i salari e gli stipendi (€. 17.432.=); 

• maggiori costi per premi (€. 2.548.=); 

• minori costi per oneri sociali (€. 3.230.=); 

• maggiori costi per il TFR (€. 1.934.=); 

• maggiori altri costi (€. 5.342.=). 

 

 

Oneri diversi di gestione 

Gli oneri diversi di gestione sono così composti: 

 

Le imposte indirette, tasse e contributi nell’anno 2025, sono risultate inferiori, a quelle dell’anno 

2024, per un importo di €. 3.471.=. Nell’esercizio non sono state rilevate Perdite su crediti. 

Le sopravvenienze passive sono minori a quelle dell’anno precedente per un importo pari ad €. 

5.092.=. 

 

 

Proventi ed oneri finanziari 

I proventi e gli oneri finanziari sono così composti: 

 
 

 

Imposte sul reddito 

Le imposte sul reddito sono articolate come segue: 

 
 

 

Descrizione 31/12/2025 %  SU TOT. 30/12/2024%  SU TOT. Differenza Diff. %
Imposte indirette, tasse e contributi 4.506 € 43,04% 1.035 € 8,56% 3.471 335%
Minusvalenze 0 € 0,00% 0 € 0,00% 0 -
Perdite su crediti 0 € 0,00% 0 € 0,00% 0 -
Sopravvenienze e insussistenze passive 5.962 € 56,96% 11.054 € 91,44% -5.092 -46%
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE 10.467€               100,00% 12.088€               100,00% -1.621 -13%

Descrizione 31/12/2025 %  SU TOT. 30/12/2024%  SU TOT. Differenza Diff. %
Interessi attivi 708 € 8,96% 1.329 € 65,54% -620 -47%
Interessi passivi bancari 8.618 € 108,96% 3.356 € 165,54% 5.262 157%
Interessi passivi su mutui 0 € 0,00% 0 € 0,00% 0 -
Altri oneri e proventi finanziari 0 € 0,00% 0 € 0,00% 0 -
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 7.910€                  100,00% 2.027€                  100,00% 5.882 290%

Descrizione 31/12/2025 %  SU TOT. 30/12/2024%  SU TOT. Differenza Diff. %
IRAP 15.200 € 78,09% 16.482 € 100,00% -1.282 8%
IRES 4.265 € 21,91% 0,00% 0,00% 4.265 #DIV/0!
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO 19.465€               100,00% 16.482€               100,00% 2.983 18%
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Situazione del personale 

La situazione del personale al 31.12.2025 è sintetizzata nella seguente tabella: 
 Personale 2025 Personale 2024 Differenza 

Dirigente  1 -1  
Quadro    
D 1 1 - 
C 3 3 - 
B    
A 4 3 +1 
Toatale 8 8 - 

 

ALTRE INFORMAZIONI 

Compensi agli organi di gestione 

Ai Consiglieri Federali ed alle Commissioni Federali, non sono riconosciute indennità. Al Presidente 

della Federazione, per l’espletamento dell’attività federale, è riconosciuta un’indennità annuale di 

carica deliberata dalla Giunta Nazionale Coni (€. 36.000.=). Al Presidente del Collegio dei Revisori dei 

Conti è riconosciuto un compenso annuale di €. 2.722.= ed un gettone di presenza di €. 30.= per la 

partecipazione ad ogni riunione; ai componenti del Collegio dei Revisori dei Conti è riconosciuto un 

compenso annuale di €. 2.268.= ed un gettone di presenza di €. 30.= per la partecipazione ad ogni 

riunione. Alla società di revisione Deloitte & Touche S.p.a., per l’attività di certificazione volontaria 

del bilancio federale è riconosciuto un compenso annuale di €. 9.000.=. 

 

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Non risultano essere avvenuti fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427, comma 1, n. 

22-quater, c.c.). Si richiama peraltro l’approvazione da parte della Giunta Nazionale del Coni nella 

riunione del 9 marzo 2026 del Budget 2026 e della prima rimodulazione. 

 

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL’ESERCIZIO 

L’esercizio 2025 si chiude con un utile di €. 242.840.=, si propone che lo stesso sia così destinato: 

• €. 220.400.= per il rientro dal deficit patrimoniale (€. - 171.512.=) e l’adeguamento del Fondo di 

Dotazione (€ 48.928.=) nel rispetto di quanto stabilito dal regolamento di Amministrazione e 

contabilità che prevede che tale fondo sia, almeno, pari al 3% della media aritmetica 

dell’ammontare dei costi (costo della produzione, oneri finanziari, oneri straordinari, imposte sul 

reddito) degli ultimi 3 esercizi; 
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• €. 22.400.= a riserve facoltative. 

In seguito a tale distribuzione il Patrimonio Netto della Federazione sarà così costituito: 

 

Fondo di dotazione        €.               48.928.= 

Riserve facoltative         €.               22.400.= 

           ------------------------- 

Patrimonio netto        €.               71.328.= 

 

 


